ORDINE
7 ASSISTENTI

Atti deliberativi
Repertorio 2024

Deliberazione del Consiglio
n. 187 del 10 aprile 2024

Rif. Verbale n. 4/2024
OGGETTO: Approvazione proposta di bilancio consuntivo relativa all’anno 2023.
Il Consiglio Regionale dell'Ordine degli Assistenti Sociali del Veneto, riunitosi in data 10

aprile 2024 in seduta ordinaria in presenza presso la sede in Corso del Popolo n. 71 -
Padova, dalle ore 16:18 alle ore 17:57, presenti i sotto indicati Consiglieri:

Cognome Nome Sezione| P A
Presidente ZAMBELLO Mirella Sez. A | X
Vicepresidente | SPADER Jessica Sez. B X
Segretario POZZATO Chiara Sez. B X
Tesoriere SINIGAGLIA Marilena Sez. A X
Consigliere APPON Francesca | Sez.B X
Consigliere BELLOTTO Barbara Sez. A X
Consigliere BERTI Simona Sez. A X
Consigliere BONIN Franca Sez. A X
Consigliere BUSETTO Gloria Sez. B X
Consigliere DILIBERTI Marco Sez. B X
Consigliere FRANCHI Giulia Sez. A X
Consigliere GIULIARI Alberto Sez. A X
Consigliere VOLTAN Tobias Sez. B X
Consigliere ZANELLA Samuele Sez. B X
Consigliere ZANON Vittorio Sez. A X

VISTA la Legge 23 marzo 1993, n. 84;

VISTO il DM 11 ottobre1994, n. 615;

VISTO il DPR 08 luglio 2005, n. 169;

VISTA la Legge 7 dicembre 1990, n. 241 e sue modifiche;

VISTO il DPR 7 agosto 2012, n. 137 "Regolamento recante la riforma degli Ordini
professionali" in particolare I'art. 7 comma 2 e 5;

VISTO il D.P.R. 5 giugno 2001, n. 328;

VISTO il Regolamento di funzionamento del CROAS del Veneto, approvato con Delibera
n. 208 del 09/05/2017;



ORDINE
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J SOCIALI
[y del Veneto

VISTO il proprio vigente Regolamento di Amministrazione e Contabilita dell’Ordine degli
Assistenti Sociali del veneto, approvato con delibera n.196 del 20/4/2018, artt. 29 e
seguenti;

VISTO che i risultati della gestione sono dimostrati nel rendiconto generale, composto dal
rendiconto finanziario, dal conto economico, dallo stato patrimoniale allegati al presente
atto;

TENUTO CONTO della nota integrativa in forma abbreviata, comprensiva della relazione
sulla gestione redatta dal Tesoriere, dott.ssa Marilena Sinigaglia allegata al presente atto;

VISTA la relazione della Presidente per il Bilancio Consuntivo 2023, allegata al presente
atto;

CONSIDERATA la discussione condotta in sede di Consiglio, alla presenza del dott.
Specchia, Consulente in materia finanziario contabile e del dott. Bettin Zagolin Fabio,
Revisore Unico dell’Ordine e delle positive valutazioni emerse;

UDITO il parere favorevole del Tesoriere;
DELIBERA

con i seguenti votii FAVOREVOLI: UNDICI, CONTRARI: NESSUNO, ASTENUTI:
NESSUNO

1. di approvare la proposta di bilancio consuntivo relativa al’anno 2023, che si allega
alla presente Deliberazione e della quale costituisce parte integrante e sostanziale;

2. ditrasmettere la proposta di rendiconto al Revisore Unico, dott. Fabio Bettin Zagolin
per le azioni di competenza;

3. di pubblicare i documenti relativi al bilancio consuntivo per 'anno 2023 allegati alla
presente in Amministrazione Trasparente;

4. di dare immediata esecutivita al presente atto deliberativo.

Si demanda alla Segreteria per gli adempimenti di competenza.

Il presente atto € costituito da 3 (tre) pagine + 5 (cinque) allegati.

Il Presidente dell’Ordine Il Segretario dell’Ordine
Ass?g dott.ssa Mirella Zambello Ass. Soc. dott. Marco Diliberti

T origre N
e



ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che copia della presente delibera, esecutiva ai sensi dellart. 21 quater della L. 241/1990, e
pubblicata nell’albo pretorio on-line del Consiglio Regionale dell’Ordine degli Assistenti Sociali del Veneto
https://assistentisociali.veneto.it/albo-pretorio/delibere/ ai sensi dellart. 32 della legge n. 69/2009 e vi
rimarra, in visione, per 15 giorni consecutivi.
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RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2023 - ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE CASSA

Copice DESCRIZIONE PREVISIONI SOMME ACCERTATE Iniziali Variazioni Riscossi Da Riscuotere | Residui Finali Previsioni Tot. Inc. Scostamento

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da Incassare
1 TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
11 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI
111 Contributi ordinari 353.000,00 - 353.000,00 343.859,00 343.859,00 - 9.141,00 19.296,00 - 144,00 19.152,00 19.152,00 353.000,00 344.003,00 : - 8.997,00
1.1.2 Contributi nuovi iscritti 12.000,00 - 12.000,00 18.136,52 18.136,52 - 6.136,52 - - 12.000,00 18.136,52 6.136,52
TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE A 365.000,00 365.000,00 361.995,52 361.995,52 -3.004,48 19.296,00 144,00 19.152,00 19.152,00 365.000,00 362.139,52 2.860,48
CARICO DEGLI ISCRITTI o o T T Y o ! Y o o T o
12 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI
121 Interessi su c/c e depositi 20,00 20,00 - - - 20,00 26,42 26,42 - - 20,00 26,42 6,42
122 Altre entrate diverse 500,00 500,00 698,66 698,66 - 198,66 - - 500,00 698,66 198,66
TOTALE REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI E 520,00 - 520,00 698,66 698,66 - 178,66 26,42 - 26,42 - - 520,00 725,08 205,08
TOTALE TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 365.520,00 - 365.520,00 362.694,18 362.694,18 - -2.825,82 19.322,42 - 170,42 19.152,00 19.152,00 365.520,00 362.864,60 -2.655,40
3 TITOLO IIl - PARTITE DI GIRO
31 PARTITE DI GIRO -
3.11 Ritenute Erariali redditi lavoro dipendente - - - 28.215,67 28.215,67 - 28.215,67 - - - - - 28.215,67 28.215,67
312 Ritenute Erariali redditi lavoro autonomo - - - 3.657,90 3.657,90 - 3.657,90 - - - - - 3.657,90 3.657,90
3.13 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali dipendenti - - - 3.670,65 3.670,65 - 3.670,65 - - - - - 3.670,65 3.670,65
3.1.4 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali collaboratori - - - 6.400,99 6.400,99 - 6.400,99 - - - - - 6.400,99 6.400,99
3.15 Ritenute sindacali - - - 221,64 221,64 - 221,64 - - - - - 221,64 221,64
3.16 Quote di competenza del Consiglio Nazionale 129.000,00 - 129.000,00 120.990,00 113.886,00 7.104,00 -8.010,00 6.031,00 6.031,00 - 7.104,00 129.000,00 119.917,00 -9.083,00
3.17 Partite in sospeso - - - - - - - 234,68 -234,68 - - - - - -
3.18 IVA Split Payment - - - 9.072,38 9.063,08 9,30 9.072,38 308,86 -318,16 0,00 0,00 - 9.063,08 9.063,08
TOTALE PARTITE DI GIRO 129.000,00 - 129.000,00 172.229,23 165.115,93 7.113,30 43.229,23 6.574,54 -552,84 6.031,00 543,54 7.104,00 129.000,00 171.146,93 42.146,93
TOTALE TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 129.000,00 - 129.000,00 172.229,23 165.115,93 7.113,30 43.229,23 6.574,54 -552,84 6.031,00 543,54 7.104,00 129.000,00 171.146,93 42.146,93
TOTALE ENTRATE 494.520,00 - 494.520,00 534.923,41 527.810,11 7.113,30 40.403,41 25.896,96 -552,84 6.201,42 19.695,54 26.256,00 494.520,00 534.011,53 39.491,53
AVANZO DI AMM.NE INIZIALE 299.509,06
VARIAZIONE RESIDUI ATTIVI -552,84
TOTALE GENERALE 494.520,00 - 494.520,00 833.879,63 527.810,11 7.113,30 40.403,41 25.896,96 -552,84 6.201,42 19.695,54 26.256,00 494.520,00 534.011,53 39.491,53
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RENDICONTO FINANZIARIO 2023 - USCITE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE CASSA
Ccopice DESCRIZIONE PREVISIONI SOMME IMPEGNATE Iniziali Variazioni Pagati Da Pagare Residui Finali Previsioni Tot. Pag. Scostamento
Iniziali iazioni Pagato Da Pagare

1 TITOLO | - USCITE CORRENTI
11 COMPENSI E ONERI ORGANI DELL'ENTE
111 Indennita di carica, gettone presenza e 50.000,00 - 2.100,00 47.900,00 37.126,14 22.060,14 15.066,00 - 10.773,86 22.880,00 22.880,00 - 15.066,00 47.900,00 44.940,14 :- 2.959,86

rappresentanza, part. Commissioni

Consiglieri
112 Contributi e Irap su compensi 18.000,00 2.100,00 20.100,00 20.007,74 20.007,74 - i 92,26 - - 20.100,00 20.007,74 ;- 92,26
113 Rimborso spese consiglieri e membri 5.000,00 - 5.000,00 4.569,92 4.363,12 206,80 i- 430,08 1.319,22 18,30 1.300,92 0,00 206,80 5.000,00 5.664,04 664,04

esterni partecipanti a Commissioni e Gruppi

Lavoro
114 Consiglio di Disciplina 23.000,00 - 23.000,00 18.839,83 14.471,99 4.367,84 :- 4.160,17 20.841,00 20.841,00 - 4.367,84 23.000,00 35.312,99 12.312,99
TOTALE COMPENSI E ONERI ORGANI 96.000,00 - 96.000,00 80.543,63 60.902,99 19.640,64 -15.456,37 45.040,22 -18,30 45.021,92 0,00 19.640,64 96.000,00 105.924,91 9.924,91
DELL'ENTE
12 SPESE PER IL PERSONALE - -
121 Stipendi lordi 80.000,00 - 80.000,00 74.161,22 70.328,30 3.832,92 -5.838,78 5.079,13 5.079,13 8.912,05 80.000,00 70.328,30 -9.671,70
122 Oneri sociali lavoro dipendente 20.000,00 - 20.000,00 17.270,05 17.270,05 - -2.729,95 - - 20.000,00 17.270,05 -2.729,95
1.23 Accantonamento TFR 6.500,00 - 6.500,00 5.721,82 - 5.721,82 -778,18 37.022,15 37.022,15 42.743,97 6.500,00 - -6.500,00
1.2.4 Irap dipendenti 7.000,00 - 7.000,00 5.757,48 4.624,58 1.132,90 -1.242,52 896,94 896,94 - 1.132,90 7.000,00 5.521,52 -1.478,48
1.2.5 Fondo unico tratt. Accessori personale 6.000,00 - 6.000,00 3.600,00 3.600,00 - -2.400,00 - - 6.000,00 3.600,00 -2.400,00

dipendente
TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 119.500,00 - 119.500,00 106.510,57 95.822,93 10.687,64 -12.989,43 42.998,22 - 896,94 42.101,28 52.788,92 119.500,00 96.719,87 -22.780,13
13 SPESE DI SEDE - -
131 Canone di locazione sede 13.500,00 1.500,00 15.000,00 14.672,16 14.672,16 - -327,84 - - 15.000,00 14.672,16 -327,84
132 Spese condominiali 6.000,00 -1.500,00 4.500,00 2.423,83 1.445,72 978,11 -2.076,17 - 978,11 4.500,00 1.445,72 -3.054,28
133 Energia elettrica 4.000,00 - 4.000,00 1.310,14 1.310,14 - -2.689,86 - - 4.000,00 1.310,14 -2.689,86
134 Pulizia locali 4.000,00 - 4.000,00 3.562,40 2.720,60 841,80 -437,60 841,80 841,80 - 841,80 4.000,00 3.562,40 -437,60
135 Manutenzioni locali 2.000,00 - 2.000,00 297,00 297,00 - -1.703,00 17,60 -17,60 - - 2.000,00 297,00 -1.703,00
136 Noleggio software segreteria 4.000,00 - 4.000,00 3.958,90 3.958,90 - -41,10 - - 4.000,00 3.958,90 -41,10
137 Assistenza remota 5.200,00 - 5.200,00 3.519,70 3.519,70 - -1.680,30 - - 5.200,00 3.519,70 -1.680,30
13.8 Canone mensile e assistenza software 550,00 - 550,00 472,90 472,90 - -77,10 - - 550,00 472,90 -77,10
139 Assistenza fotocopiatrici, pc, fax 5.500,00 - 5.500,00 2.114,36 1.638,46 475,90 -3.385,64 - 475,90 5.500,00 1.638,46 -3.861,54
1.3.10 Cancelleria 1.500,00 - 1.500,00 1.090,29 1.090,29 - i 409,71 - - 1.500,00 1.090,29 ;- 409,71
13.11 Spese postali 1.000,00 - 1.000,00 123,95 123,95 - - 876,05 - - 1.000,00 123,95 :- 876,05
1.3.12 Spese telefoniche e fax 2.500,00 - 2.500,00 2.498,41 2.477,68 20,73 -1,59 54,87 54,87 - 20,73 2.500,00 2.532,55 32,55
TOTALE SPESE DI SEDE 49.750,00 - 49.750,00 36.044,04 33.727,50 2.316,54 -13.705,96 914,27 -17,60 896,67 - 2.316,54 49.750,00 34.624,17 -15.125,83
1.4 SPESE PER CONSULENZE - -
141 Consulenze legali e spese giudiziali 6.000,00 - 6.000,00 3.070,50 3.070,50 - - 2.929,50 - - 6.000,00 3.070,50 i- 2.929,50
14.2 Relazioni esterne e rapporti con la stampa 5.000,00 200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 - - - - 5.200,00 5.200,00 -
143 Consulente del lavoro 7.500,00 - 7.500,00 4.038,59 3.604,66 433,93 -3.461,41 2.540,14 2.540,14 - 433,93 7.500,00 6.144,80 -1.355,20
1.4.4 Consulenza contabile e fiscale 11.500,00 - 11.500,00 11.419,20 5.709,60 5.709,60 :- 80,80 5.709,60 5.709,60 - 5.709,60 11.500,00 11.419,20 :- 80,80
145 Consulenza e adempimenti T.U. 81/08 1.000,00 275,00 1.275,00 1.271,06 1.271,06 - - 3,94 158,60 158,60 - - 1.275,00 1.429,66 154,66
1.46 Revisore dei conti 4.200,00 - 4.200,00 S 4.200,00 4.162,00 4.162,00 - - 4.200,00 4.162,00 - 38,00
147 Responsabile della protezione dati DPO 4.000,00 - 4.000,00 3.806,40 3.806,40 - i 193,60 . . 4.000,00 3.806,40 i~ 193,60
148 Consulenza anticorruzione 3.000,00 :- 200,00 2.800,00 562,50 562,50 - i 2.237,50 - - 2.800,00 562,50 i- 2.237,50
1.49 Consulenza transizione digitale 3.000,00 :- 275,00 2.725,00 - i 2.725,00 - - 2.725,00 - i 2.725,00
TOTALE SPESE PER CONSULENZE 45.200,00 - 45.200,00 29.368,25 23.224,72 6.143,53 -15.831,75 12.570,34 - 12.570,34 - 6.143,53 45.200,00 35.795,06 -9.404,94
15 ONERI FINANZIARI - -
151 Oneri bancari 1.000,00 - 1.000,00 861,45 798,69 62,76 -138,55 190,65 190,65 - 62,76 1.000,00 989,34 -10,66
1.5.2 Oneri incasso quote 6.000,00 - 6.000,00 5.550,43 5.550,43 - -449,57 - - 6.000,00 5.550,43 -449,57
TOTALE ONERI FINANZIARI 7.000,00 - 7.000,00 6.411,88 6.349,12 62,76 -588,12 190,65 - 190,65 - 62,76 7.000,00 6.539,77 -460,23
1.6 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI - -
1.6.1 Fondo di riserva 7.000,00 - 7.000,00 - - - Q- 7.000,00 - - 7.000,00 - i 7.000,00
TOTALE SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 7.000,00 - 7.000,00 - - - -7.000,00 - - - - - 7.000,00 - -7.000,00
17 SPESE DIVERSE - - -
171 CUP Veneto 500,00 - 500,00 - - - -500,00 - - 500,00 - -500,00
172 Biblioteca/Abbonamento riviste 200,00 -200,00 - - - - - - - -
173 Sito Web 5.500,00 - 5.500,00 4.334,69 4.334,69 - -1.165,31 - - 5.500,00 4.334,69 -1.165,31
1.7.4 Sviluppo della professione e Formazione 25.000,00 - 25.000,00 24.719,22 24.563,22 156,00 -280,78 - 156,00 25.000,00 24.563,22 -436,78
175 Spese varie beni e servizi - - - - - - - 28,00 -28,00 - - - - -
1.7.6 Assicurazione r.c. per il personale 4.000,00 200,00 4.200,00 4.063,00 4.063,00 - -137,00 - - 4.200,00 4.063,00 -137,00
TOTALE USCITE PER TRASFERIMENTI 35.200,00 - 35.200,00 33.116,91 32.960,91 156,00 -2.083,09 28,00 -28,00 - - 156,00 35.200,00 32.960,91 -2.239,09
TOTALE TITOLO | - USCITE CORRENTI 359.650,00 - 359.650,00 291.995,28 252.988,17 39.007,11 -67.654,72 101.741,70 -63,90 59.576,52 42.101,28 81.108,39 359.650,00 312.564,69 -47.085,31
2 TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE - -
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21 ACQUISTO DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE - -
211 Arredamento sede 500,00 - 500,00 - 500,00 - - 500,00 - 500,00
212 Macchine per ufficio 1.000,00 - 1.000,00 585,60 585,60 - -414,40 - - 1.000,00 585,60 -414,40
213 Software 2.000,00 -20,00 1.980,00 732,00 732,00 - -1.248,00 - - 1.980,00 732,00 -1.248,00
214 Protocollo informatico 1.000,00 20,00 1.020,00 1.013,21 1.013,21 - 679 - - 1.020,00 1.013,21 679
2.1.5 Altre spese in conto capitale 500,00 - 500,00 - - - -500,00 - - 500,00 - -500,00
TOTALE ACQUISTO DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 5.000,00 - 5.000,00 2.330,81 2.330,81 - -2.669,19 - - - - - 5.000,00 2.330,81 -2.669,19
TOTALE TITOLO Il - USCITE IN 5.000,00 B 5.000,00 2330,81 2330,81 B 2.669,19 - - - - B 5.000,00 2330,81 2.669,19
CONTO CAPITALE
3 TITOLO 111 - PARTITE DI GIRO B B
31 PARTITE DI GIRO - -
3.1.1 Ritenute Erariali redditi lavoro dipendente - 2.811,80

- - - 28.215,67 25.403,87 2.811,80 28.215,67 1.732,58 1.732,58 - 27.136,45 27.136,45
312 Ritenute Erariali redditi lavoro autonomo - - - 3.657,90 2.822,90 835,00 3.657,90 626,00 626,00 - 835,00 - 3.448,90 3.448,90
313 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali - - - 3.670,65 2.584,68 1.085,97 3.670,65 819,56 819,56 - 1.085,97 - 3.404,24 3.404,24

dipendenti
314 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali - - - 6.400,99 6.400,99 - 6.400,99 - - - 6.400,99 6.400,99
collaboratori
315 Ritenute sindacali - - - 221,64 221,64 221,64 134,57 134,57 - 221,64 - 134,57 134,57
316 ﬁ:"_t:n:: competenza del Consiglio 129.000,00 - 129.000,00 120.990,00 113.886,00 7.104,00 8.010,00 6.031,00 6.031,00 - 7.104,00 129.000,00 119.917,00 9.083,00
ral e

317 IVA Split Payment - - - 9.072,38 8.231,49 840,89 9.072,38 276,14 -44,65 231,49 - 840,89 - 8.462,98 8.462,98
TOTALE PARTITE DI GIRO 129.000,00 - 129.000,00 172.229,23 159.329,93 | 12.899,30 43.229,23 9.619,85 44,65 9.575,20 0,00 12.899,30 129.000,00 168.905,13 39.905,13
TOTALE TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 129.000,00 - 129.000,00 172.229,23 159.329,93 | 12.899,30 43.229,23 9.619,85 44,65 9.575,20 0,00 12.899,30 129.000,00 168.905,13 39.905,13
TOTALE USCITE 493.650,00 - 493.650,00 466.555,32 41464891 | 5190641 | -27.094,68 | 111.361,55 | -10855 | 69.151,72 | 42.101,28 94.007,69 493.650,00 483.800,63 -9.849,37
AVANZO DI AMM.NE FINALE 367.432,86
VARIAZIONE RESIDUI PASSIVI -108,55
TOTALE GENERALE 493.650,00 - 493.650,00 833.879,63 41464891 | 5190641 | -27.09468 | 11136155 | -10855 | 69.151,72 | 4210128 94.007,69 493.650,00 483.800,63 -9.849,37




ORDINE ASSISTENTI SOCIALI DELLA REGIONE VENETO
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/2023

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio € 384.973,65
in ¢/competenza € 527.810,11
Riscossioni
in c/residui € 6.201,42 € 534.011,53
in c¢/competenza € 414.648,91
Pagamenti
in c/residui € 69.151,72 € 483.800,63
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio € 435.184,55
degli esercizi precedenti € 19.152,00
Residui attivi finali
dell'esercizio € 7.104,00 € 26.256,00
degli esercizi precedenti € 44.756,58
Residui passivi finali
dell'esercizio € 49.251,11 € 94.007,69
I
Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 367.432,86
Parte vincolata 2.655,30
Parte disponibile € 364.777,56
Totale Risultato di amministrazione € 367.432,86
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STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2023

[aTTIVO [ 31/12/2023 [ 31/12/2022 |  Differenza |
|A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti: | - | - | - |
B) Immobilizzazioni:
| - Immobilizzazioni immateriali:
Immobilizzazioni immateriali 1.040,00 342,58 697,42
Totale immobilizzazioni immateriali: 1.040,00 342,58 697,42
1l - Immobilizzazioni materiali:
Immobilizzazioni materiali 427,00 1.411,22 984,22
Totale immobilizzazioni materiali: 427,00 1.411,22 984,22
111 - Immobilizzazioni finanziarie: - - -
Totale immobilizzazioni (B): 1.467,00 1.753,80 -286,80
C) Attivo circolante:
| - Rimanenze: - | - | - |
[ u-crediti: 26.256,00 | 19.322,42 | 6.933,58 |
111 - Attivita' finanziarie che non costituiscono - - -
immobilizzazioni:
[ Iv- Disponibilita liquide: | 435.184,55 | 384.973,65 | 50.210,90 |
| Totale attivo circolante (C):| 461.440,55 | 404.296,07 | 57.144,48 |
D) Ratei e risconti attivi
1) ratei e risconti attivi: - - -
2) altri: - - -
| Totale ratei e risconti attivi (D):| - | - | - |
[TOoTALE ATTIVITA! | 462.907,55 | 406.049,87 | 56.857,68 |
[PAssivo | 31/12/2023 | 31/12/2022 | Differenza |
[A) Patrimonio netto: | 368.899,86 | 306.651,76 | 62.248,10 |
I. Fondo di dotazione 144.904,59 144.904,59 -
VIII Avanzi economici portati a nuovo 161.747,17 115.808,72 45.938,45
IX Avanzo economico d'esercizio 62.248,10 45.938,45 16.309,65
|B) Fondi per rischi e oneri: - - -
C) Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato:
1) fondo T.F.R.: 45.399,27 37.022,15 8.377,12
2) altri fondi: fondo indennita anzianita - - -
Totale fondo T.F.R. (C): 45.399,27 37.022,15 8.377,12
|D) Debiti: | 48.608,42 62.375,96 -13.767,54
E) Ratei e risconti
1) ratei e risconti passivi: - - -
2) altri - - -
| Totale ratei e risconti passivi (E):| - | - | - |
[ToTALE PASSIVITA! | 462.907,55 | 406.049,87 | 56.857,68 |




Ordine Assistenti Sociali della Regione Veneto

CONTO ECONOMICO AL 31/12/2023

| 31/12/2023]  31/12/2022 |  Differenza
A) Valore della produzione:
1) Contributi annuali ordinari: 361.995,52 351.329,72 10.665,80
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso - - -
di lavorazione, semilavorati e finiti:
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione: - - -
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori - - -
interni:
5) altri ricavi e proventi: 698,66 451,60 247,06
| Totale valore della produzione (A):| 362.694,18 351.781,32 214.476,00
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e 1.090,29 1.022,07 68,22
di merci
7) per servizi 159.351,48 170.605,28| - 11.253,80
8) per godimento di beni di terzi 18.631,06 17.325,80 1.305,26
9) per il personale 106.510,57 109.258,30 | - 2.747,73
10) ammortamenti e svalutazioni 1.017,71 1.222,06 | - 204,35
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, - - -
sussidiarie, di consumo e merci
12) accantomento per rischi - - -
13) altri accantonamenti - - -
14) oneri diversi di gestione - - -
| Totale costi della produzione (B)| 286.601,11 | 299.433,51 | -12.832,40 |
|Differenza tra valore e costi della produzione (A-B): | 76.093,07 | 52.347,81 | 23.745,26 |
C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni - - -
16) altri proventi finanziari - 26,42 -26,42
17) interessi e altri oneri finanziari 6.411,88 6.435,78 -23,90
Totale Proventi ed oneri finanziari (C) -6.411,88 -6.409,36 -2,52
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni - - -
19) svalutazioni - - -
Totale delle rettifiche (D) - - -
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi: 108,55 - 108,55
a) sopravvenienze attive su residui 108,55 108,55
b) sopravvenienze attive diverse -
21) oneri: 7.541,64 - 7.541,64
a) sopravvenienze passive su residui 552,84 - 552,84
b) sopravvenienze passive diverse 6.988,80 - 6.988,80
) insussistenza patrimoniale - - -
Totale delle partite straordinarie (E) -7.433,09 - -7.433,09
|Risultati prima delle imposte 62.248,10 45.938,45 16.309,65
22) imposte sul reddito dell'esercizio: - - -
22-a) imposte anticipate - - -
22-b) imposte differite - - -
[23) AvANZO (DISAVANZO) ECONOMICO 62.248,10 45.938,45 16.309,65




ORDINE ASSISTENTI SOCIALI DEL VENETO
Sede Legale: Via Dorsoduro, 2530 — 30123 Venezia Sede
Amministrativa: Corso del Popolo, 71 — 35131 Padova

Codice Fiscale: 94032590278

Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31/12/2023

Premesse

La presente nota integrativa, redatta secondo le previsioni di cui all’ art. 33 del vigente regolamento di
amministrazione e contabilita, illustra I’andamento della gestione dell’Ente nell’anno 2023 ponendo in evidenza i
costi sostenuti ed i risultati conseguiti per ciascun servizio, programma e progetto, in relazione agli obiettivi
indicati in sede di relazione programmatica, dando inoltre notizia dei principali accadimenti intervenuti dopo la
chiusura dell’esercizio.

Gli obiettivi che, in particolare, la relazione programmatica indicava come prioritari erano:

Implementazione delle attivita per lo sviluppo della professione e dell’offerta di eventi formativicon
riferimento sia a bisogni diffusi che a tematiche specifiche;

Consolidamento della collaborazione con le universita con particolare attenzione ai corsi dilaurea in
servizio sociale e alle potenzialita di sviluppo della professione;

Adeguamento del CROAS al Regolamento europeo sulla privacy;

Adeguamento del sito dell’Ordine alla normativa sulla trasparenza;

Implementazione delle indicazioni e delle prescrizioni in materia di anticorruzione;

Sostegno agli iscritti per un corretto assolvimento degli obblighi formativi e deontologici;

Sinergia con i mass media per promuovere la professione e sostenere modalita corrette di
informazione su tematiche relative al servizio sociale professionale;

Sostegno di forme di partecipazione attiva da parte dei colleghi su materie e aspetti significatividella
professione;

Rafforzamento delle collaborazioni all’interno della rete istituzionale;

Consolidamento della collaborazione con altre professioni;

Attenzione alla situazione occupazionale;

Supporto alle nuove dimensioni di sviluppo della professione mediante partecipazione adiniziative
di ricerca.

Nel corso dell’anno 2023 tali obiettivi sono stati raggiunti attraverso le seguenti iniziative, il cui dettagliodi spesa
¢ consultabile alle voci:

Attivita per lo sviluppo della professione

Attivita di aggiornamento del sito web

Attivita di consulenza legale per gli iscritti

Attivita di consulenza giornalistica e ufficio stampa

Attivita svolta dal Responsabile della protezione dei dati DPO

Assistenza remota
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RELAZIONE CIRCA L’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Il bilancio consuntivo dell’anno 2023 presenta un avanzo di gestione di € 68.368 a fronte di un bilancio
previsionale che chiudeva con un avanzo di € 870,00. Di seguito la descrizione delle ragioni che hanno
portato all’avanzo di gestione, che contribuisce ad incrementare I’avanzo di amministrazione dell’Ordine, il
cui importo complessivo, al 31/12/2023, corrisponde ad € 367.432,86.

RISULTATO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA

[’esercizio 2023 si chiude con un avanzo finanziario di amministrazione di € 68.368,09 che risulta
cosideterminato:

(+) TOTALE ENTRATE A CONSUNTIVO € 362.694
(-) TOTALE USCITE A CONSUNTIVO €(294.326)
(=) AVANZO AMMINISTRAZIONE €68.368 v
(=) RISULTATO AMMINISTRATIVO FINALE €68.368

Sommando il fondo cassa finale pari ad €. 435.184,55 ai residui attivi al 31/12/2023 (€. 26.256,00) e sottraendo
i residui passivi (€. 94.007,69) alla medesima data, si ottiene un avanzo di amministrazione che ammonta,
al 31/12/2023, ad €. 367.432,86.

Di seguito vengono illustrate nel dettaglio le singole voci che hanno contribuito a generare il risultato
amministrativo.

Si segnala che, come gia effettuato per il rendiconto consuntivo degli anni precedenti, per una pit precisa
rappresentazione del bilancio, la quota di contributi di spettanza del Cnoas, pari ad €. 120.990, ¢ stata classificata
tra le partite di giro. Corrispondentemente il contributo che I’Ordine versa al Cnoas non figura tra le spese. ma
¢ stato anch’esso riclassificato tra le partite di giro.

ENTRATE
Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
362.694 365.520 | - 2.826
Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
362.694 351.808 10.866
| — Entrate contributive
Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
361.995 365.000 | - 3.005
Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
361.995 351.330 10.665

Rappresentano I’entrata principale dell’Ordine e si distinguono in tasse per prima iscrizione e contributi annuali.
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Le entrate per prima iscrizione, nel 2023, sono state di € 18.137. I nuovi iscritti risultano essere 166, inoltre
risultano 26 trasferiti da altri ordini regionali, 17 trasferiti ad altri ordini regionali e 119 cancellazioni. Il contributo
richiesto ai nuovi iscritti ¢ stabilito in € 110,32 ad iscritto, di cui 41,32 € quale tassa prima iscrizione e 69,00
€ quale quota annuale ridotta.

Le entrate per contributi annuali relative al 2023 ammontano ad € 343.859 e sono gia al netto della quota
spettante al Consiglio nazionale di € 120.990 appostata nelle partite di giro. Il contributo unitario per il 2023
¢ stato di € 144, di cui € 37destinati all’Ordine nazionale.

I contributi non riscossi per morosita ammontano complessivamente ad € 19.152, tutti relativi ad esercizi

precedenti il 2023.

Il — Proventi ed Entrate diverse

Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
699 520 179

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
699 478 221

Vi rientrano gli interessi attivi su depositi bancari ed altre entrate diverse.

SPESE
Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
294.326 364.650 70.324
Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
294.326 306.823 12.497
| — Uscite per gli Organi dell’Ente
Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
80.544 96.000 - 15.456
Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
80.544 90.428 -9.884
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In tale voce, sono comprese in tale titolo le seguenti spese di funzionamento dell’Ente: le indennita di carica, i
gettoni di presenza, le partecipazioni a convegni e congressi e gli oneri fiscali e contributivi che gravano su tali
spese, oltre ai rimborsi spesa e i costi relativi al Consiglio Territoriale di Disciplina.

Il — Spese per il personale

Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
106.511 119.500 -12.989

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
106.511 109.258 -2.747

Il titolo comprende tutte le spese sostenute dall’Ordine a titolo di personale impiegato nellosvolgimento
dell’attivita istituzionale. Sono inclusi in questa voce i trattamenti accessori di € 3.600.

Il personale impiegato presso la sede dell’Ordine si € composto di tre impiegate, di cui una (livello B3)in part-time
a 27 ore settimanali e due (livello C1) a tempo parziale 30 ore settimanali.

Si segnala che I’Ordine, quale ente pubblico non economico, ¢ soggetto ad IRAP secondo il metodo retributivo,
con aliquota dell’8,5% applicata al costo del personale dipendente, delle collaborazioni a progetto e occasionali.

Il — Spese per funzionamento Uffici

Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
36.044 49.750 13.706

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
36.044 36.686 -642

Come dettagliato nel prospetto di rendiconto finanziario, il presente titolo si riferisce ai canoni di locazione per
utilizzo della sede e alle spese condominiali, alle spese di pulizia e manutenzione dei locali, alle spese per le
utenze della sede, alle spese postali, alle spese di cancelleria, all’assistenza tecnica sulle macchine d’ufficio e

utilizzo software.
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IV — Consulenti

Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
29.368 45.200 15.832

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
29.368 36.907 7.539

Le consulenze professionali riguardano la consulenza del lavoro, la consulenza in materia contabilee di bilancio,
la consulenza legale, la consulenza giornalistica e ufficio stampa, il compenso di Revisore dei Conti e la
consulenza del responsabile protezione dati DPO.

V — Oneri finanziari

Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
6.412 7.000 - 588
Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
6.412 6.436 -24

Rappresentano principalmente il costo bancario e del servizio PagoPA per la riscossione dei contributi degli
iscritti (€ 5.550) e, per il residuo, le spese e le commissioni per la tenuta e la gestione del conto corrente.

VIII — Spese diverse

Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
33117 35.200 2.083

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
33.117 24.932 8.185

[l titolo comprende primariamente i servizi e le attivita che I’Ordine sostiene a favore degli iscritti. Frai principali
vi sono le attivita per lo sviluppo della professione e formazione continua, la PEC per gli iscritti, la piattaforma
Webinar, il CUP Veneto, contributi alle universita, la gestione del sito web e i premi per le polizze assicurative
per Consiglieri e per i membri del Consiglio di disciplina.
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IX — Spese in conto capitale

Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
2.331 5.000( - 2.669

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
2.331 2.175 156

Gli acquisti comprendono 1’acquisto di un computer per la dotazione informatica della segreteria ed i relativi software
applicativi.

X — Partite di giro

Consuntivo 2023 Preventivo 2023 Variazione
172.229 129.000 43.229

Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Variazione
172.229 185.230 -13.001

Come dettagliatamente indicato nel rendiconto, le partite di giro registrano:

a) gli oneri erariali, contributivi e sindacali che vanno corrisposti agli Enti preposti e trattenuti aidipendenti,
ai collaboratori e ai consulenti.

b) il contributo dovuto al Consiglio nazionale, la cui entita & rapportata all’ammontare dei contributi annuali
determinati in base al numero degli iscritti all’inizio dell’anno. Il contributo per il funzionamento del
Consiglio Nazionale & pari a 37 € per ciascun iscritto e viene corrisposto all’Ordine nazionale unitamente
alla quota associativa.

DESTINAZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Con riferimento all’esercizio appena conclusosi, il bilancio evidenzia un avanzo di amministrazione pari ad euro
367.433. Di tale avanzo una parte, pari ad € 2.655, deve ritenersi vincolata in quanto rappresenta un assestamento del
Fondo Trattamento di Fine Rapporto dei dipendenti alla data del 31.12.2023; la parte rimanente disponibile ¢ pertanto

pari ad € 364.778.

In sintesi:

Avanzo Rendiconto 2023 Importi
Avanzo 2023 — parte vincolata 2.655,30
Avanzo 2023 — parte disponibile 364.777,56
Totale avanzo Rendiconto 2023 367.432,86
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili.

Sulla scorta delle informazioni fornite, Vi invitiamo pertanto a prendere visione del bilancio al 31/12/2023.

Il Tesoriere

Dr.S%Mar?lena Sitiga i
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RELAZIONE DELLA PRESIDENTE PER IL BILANCIO CONSUNTIVO 2023

L’ORDINE del Veneto durante I'anno 2023 ho promosso iniziative di formazione e di riflessione sull'importanza del lavoro
di comunita, e sulle iniziative di valorizzazione e coinvolgimento della societa civile e del Terzo Settore.

Le politiche sociali richiedono una professione orientata all'approccio di rete e di comunita, nell'ottica di facilitare
responsabilita condivise per offrire opportunita di inclusione e di realizzazione di tutti i cittadini.

Infatti il servizio sociale professionale & stato riconosciuto dal Ministero come un LEPS, Livello Essenziale di Prestazione
Sociale (1: 5.000 e obiettivo di servizio di 1as: 4.000), che pud contribuire ad attivare questi processi virtuosi.

In molti territori della regione si sono attivati concorsi e assunzioni a tempo indeterminato ed & importante perché facilita
la possibilita di avviare e seguire nel tempo i progetti sociali ed il potenziamento dei servizi, previsti anche dalle indicazioni
ministeriali e regionali.

In Veneto gradualmente si sta realizzando il piano di potenziamento dei servizi sociali dal 2018 al 31/12/2023 gli iscritti
sono aumentati del 16% (nel 2018 erano n. 2.873, nel 2023 sono passati a 3.341), prevalentemente con le assunzioni nei
comuni degli ATS. In Veneto vi sono 22 ATS, che corrispondono alle ex ULSS, ora Distretti socio- sanitari; di questi, 17
hanno raggiunto il livello essenziale di presenza, e gli altri lo stanno raggiungendo con maggiore gradualita nelle
assunzioni (per varie motivazioni).

Ma & necessario che il potenziamento avvenga anche negli altri servizi delle Aziende ULSS, e nelle altre istituzioni, che sono
necessarie per prendere in carico le molteplici fragilita.

I 2023 ¢ stato inoltre I'anno in cui si & sviluppato il percorso di elaborazione del Disegno di Legge regionale n. 200/23
sugli Ambiti territoriali Sociali, per cui I'Ordine ha presentato delle osservazioni in sede di audizione in V. commissione
consiliare regionale. La legge (approvata in Consiglio nel mese di marzo 2024) andra a ridefinire le competenze della rete
istituzionale dei servizi tra i comuni associati € le aziende ULSS, e l'auspicio € che si tuteli la peculiarita del modello Veneto
che si & sviluppato sull'integrazione dei servizi sociosanitari, come qualita da offrire ai cittadini. L'Ordine manterra
costante I'attenzione su quanto verra prospettato in fase di realizzazione organizzativa.

In questo quadro particolarmente interessanti saranno i PUA- Punti Unici di Accesso (previsti dal DM 77/2022) e delle Case
di Comunita, nuovi servizi che avranno bisogno di assistenti sociali preparati anche per ruoli apicali, per cui come Ordine
& proseguito il supporto al Master sulla dirigenza e coordinamento, con la Challenge School di Ca’ Foscari. Un importante
investimento di impegno é stato orientato nel sostenere i territori per I'attivazione dei progetti di supervisione, riconosciuto
come LEPS, oltre al supporto per I'attivazione di un Master presso I'Universita di Verona per la formazione di colleghi
supervisori.

Durante I'anno 2023 si sono sviluppate le iniziative per potenziare la comunicazione con gli iscritti, pianificando anche le
assemblee provinciali, in occasione dei 30 anni dell'Ordine celebrati lo scorso anno con il Consiglio Nazionale.

Inoltre il sostegno dei consulenti per I'ufficio stampa ha permesso di essere presenti in diversi programmi televisivi locali e
nei quotidiani, con tematiche sociali e in occasione di eventi formativi, quali ad esempio Il World Social Work Day, il
convegno sugli “invisibili” e sulle tematiche delle famiglie Arcobaleno, I'evento in collaborazione con CNOAS, FNAS e
Ministero su LEPS Supervisione Professionale ed il webinar sulla Riforma Cartabia nel processo di tutela delle persone di
minore eta.

Le diverse partnership con enti pubblici o del terzo settore per progettualita specifiche rappresentano la strategia di
rinforzare reti di collaborazioni, che potranno favorire anche nel prossimo futuro nuove linee di sviluppo della professione,
anche come libera professione o come consulenze alle istituzioni.

La gestione amministrativa dell’Ordine, nel 2023 ¢ stata fortemente connotata dall’attuazione dei Nuovi Regolamenti
introdotti dal Consiglio Nazionale degli Assistenti Sociali, che hanno inciso in modo significativo in materia di formazione
continua, con un notevole impegno di lavoro svolto sia dalla commissione consiliare competente, sia dai collegi del
Consiglio Territoriale di Disciplina.
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Per quanto riguarda I'aspetto economico, I'Ordine Regionale ha sviluppato un’azione coerente con i propri impegni,
cercando di ponderare le spese, mantenendo la scelta di non aumentare la quota agli scritti e quindi pagando con fondi di
bilancio 'aumento richiesto dal CNOAS ai Consigli regionali.

Il percorso di miglioramento organizzativo della struttura & proseguito con la stabilizzazione della terza impiegata e
dell'adeguamento del livello, delle mansioni e dell'orario di servizio al fine di rispondere alle sempre piu crescenti richieste
degli iscritti.

E’ stata avviata una nuova convenzione con Banca Prossima che consentira di intervenire in modo pit snello e si sono
attivate collaborazioni per gli adempimenti legati alla trasparenza e della privacy.

E’ proseguito con impegno il lavoro delle commissioni e dei gruppi di lavoro:

- E stato costante Iimpegno del Consiglio nel rinnovo e awvio della Convenzioni con gli enti territoriali, afferenti sia al
settore pubblico che privato, per aumentare I'offerta formativa rivolta agli assistenti sociali gia accredita dal CROAS;

-> || Piano Formativo é proseguito con attenzione ai bisogni segnalati dagli iscritti e all'evoluzione dei contesti organizzativi
nonché ai cambiamenti normativi sia regionali che nazionali e in materia deontologica, amministrativa e di tutela dei
minori. E’ stata offerta la formazione sul metodo dell’Altervisione, in collaborazione con il Dipartimento di Scienze
Umanistiche dell'Universita di Trieste, che ha portato alla costituzione di gruppi territoriali di colleghe e colleghi nelle
diverse province del Veneto. Sempre sul tema, inoltre, verranno dedicati degli spazi sull’attivita di ricerca nel servizio
sociale.

-> Lacollaborazione con le Universita ha avviato diverse opportunita interessanti di ricerca, su diverse tematiche, quali
ad esempio: 'aggressivita nei confronti dei professionisti, la Tutela dei minori, i progetti a favore di Minori stranieri
non accompagnati.

=> Sono proseguite le collaborazioni per avviare percorsi formazione ed aggiornamento con i Tribunali civili e penali, e
con i servizi sociali che si occupano di adulti e di minori.

- GRUPPI DI LAVORO:

Per quanto riguarda la comunita professionale si sono mantenuti i gruppi di lavoro per area tematica, con o scopo di
coinvolgere i colleghi dei territori nella programmazione di azioni rivolte alle istituzioni ed anche per un confronto formativo
e di orientamento etico della professione:

- Gruppo del Servizio Sociale nei Comuni;

- Gruppo del Servizio Sociale in Sanita;

- Gruppo del Servizio Sociale nelle Cooperative e Terzo Settore;

- Gruppo del Servizio Sociale e libera professione;

- Gruppo del Servizio Sociale nelle Cure Palliative;

- Gruppo del Servizio Sociale nella Tutela dei Minori;

- Gruppo del servizio Sociale della Giustizia;

- Gruppo del Servizio Sociale con gli anziani;

- Gruppo Servizio Sociale e Migrazioni;

- Gruppo del Servizio Sociale e Dipendenze.

O Azione Politica di sinergia con Enti ed Istituzioni:

y

Partecipazione con la Regione al monitoraggio per lo sviluppo Leps Supervisione;

Monitoraggio del percorso per la costituzione degli ATS, in sinergia anche con le Organizzazioni sindacali e con
ANCI Veneto;

y
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Si & attivata una interlocuzione con INPS regionale per il monitoraggio del passaggio dal Reddito di Cittadinanza
all’Assegno di Inclusione;

Partecipazione ai Tavoli provinciali di prevenzione dei gesti suicidari e ai gruppi di lavoro avviati su questo ambito;
In sinergia con la Rete dei Coordinamenti Assistenti Sociali delle ULSS del Veneto di recente istituzione, si andra a
sostenere presso le Aulss e la Regione Veneto ['istituzione dell’Area Socio-Sanitaria e il sostegno di Coordinamenti tra
assistenti sociali per dare piena attuazione alla riforma dell'assistenza territoriale;

Prosegue la partecipazione al Tavolo Un Welfare per i Minori, assieme alle realta associative ed istituzionali per il
sostegno di politiche dei servizi a favore della tutela dei minori.

Promozione, tutela e consulenza:

Sono state raccolti i principali quesiti per le Consulenze legali per situazioni particolarmente complesse al fine
di potenziare le consulenze ai colleghi.

Sono state potenziate le iniziative per promuovere I'uso dei social del nostro Ordine per offrire informazioni utili ai
colleghi e raccogliere suggerimenti e segnalazioni.

Nell'anno 2023 e I'attuale 2024 si stanno concentrando una serie di cambiamenti sociali significativi (emergenze
sociali, abitative, immigrazione, minori stranieri non accompagnati ...) e di organizzazione dei servizi, avviati con fondi e
progetti del PNRR o ministeriali, come i LEPS, pertanto I'impegno dell’Ordine continuera ad essere orientato a
valorizzare la professione, quale protagonista attiva di questi processi innovativi e di sviluppo dei diriti.

Padova, 6/04/2024

Per 'Ufficio di Presidenza

La Presidente
Mirella Zambello
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