
 

 

 
 
Atti deliberativi 

         Repertorio 2024 
           
Deliberazione del Consiglio  
n. 585 del 18 novembre 2024 
 
Rif. Verbale n.13/2024 
 
OGGETTO: Approvazione proposta di bilancio di previsione per l’anno 2025; 

Il Consiglio Regionale dell'Ordine degli Assistenti Sociali del Veneto, riunitosi in data 18 
novembre 2024 in seduta straordinaria su piattaforma telematica ai sensi dell’art. 4.2 del 
regolamento di funzionamento del CROAS, dalle ore 17:42 alle ore 18:49, presenti i 
sottoindicati Consiglieri: 
 

 Cognome Nome Sezione P A 

Presidente ZAMBELLO Mirella Sez. A X  

Vicepresidente SPADER Jessica Sez. B X  

Segretario POZZATO Chiara Sez. B X  

Tesoriera SINIGAGLIA Marilena Sez. A X    

Consigliera APPON  Francesca Sez. B X   

Consigliera BELLOTTO  Barbara Sez. A X   

Consigliera BERTI Simona Sez. A X  

Consigliera BONIN Franca Sez. A X  

Consigliera BOSCOLO BOZZA Chiara Sez. A X  

Consigliera PIN Eliana Sez. B X  

Consigliere DILIBERTI Marco Sez. B X  

Consigliera FRANCHI Giulia Sez. A X  

Consigliere GIULIARI Alberto Sez. A  X 

Consigliere VOLTAN Tobias Sez. B X   

Consigliere ZANELLA Samuele Sez. B X  

 

VISTA la Legge 23 marzo 1993, n. 84; 
 
VISTO il DM 11 ottobre1994, n. 615; 
 
VISTO il DPR 08 luglio 2005, n. 169; 
 
VISTA la Legge 7 dicembre 1990, n. 241 e sue modifiche; 
 
VISTO il DPR 7 agosto 2012, n. 137 "Regolamento recante la riforma degli Ordini 
professionali" in particolare l'art. 7 comma 2 e 5; 

VISTO il D.P.R. 5 giugno 2001, n. 328; 

 



 

 
 
RICHIAMATA la Delibera n. 666 del 20/10/2023 del CROAS del Veneto, con la quale è 
stato approvato il Regolamento di Amministrazione e Contabilità degli Ordini regionali 
degli Assistenti sociali, a seguito delibera n. 111 del 17 giugno 2023 del Consiglio 
Nazionale dell’Ordine che ha modificato il Titolo IV relativamente all’Attività contrattuale 
per adeguamento al D. Lgs n. 36 del 31 marzo 2023 recante la nuova disciplina dei 
contratti pubblici; 
 
VISTO il Regolamento di funzionamento del CROAS del Veneto, approvato con Delibera 
n. 208 del 09/05/2017; 
 
VISTA la proposta di Bilancio di Previsione per l’anno 2025 e i relativi allegati; 
 
ACQUISITE le relazioni della Presidente e della Tesoriera di accompagnamento alla 
proposta di Bilancio di Previsione anno 2025, allegate al presente atto; 

CONSIDERATA la discussione condotta in sede di Consiglio, alla presenza del 
Consulente Finanziario Contabile, dott. Aldo Specchia e delle valutazioni emerse, per cui è 
stato espresso un parere positivo; 

UDITO il parere favorevole del Tesoriere; 

DELIBERA 

con i seguenti voti 

FAVOREVOLI: QUATTORDICI, CONTRARI: NESSUNO, ASTENUTI: NESSUNO 

 

1. di approvare il Bilancio di Previsione per l’anno 2025 che si allega alla presente 
Delibera e della quale costituisce parte integrante e sostanziale; 

2. di pubblicare i relativi documenti nella sezione Bilancio del sito dell’Ordine degli 
Assistenti Sociali; 

3. di trasmettere copia della presente deliberazione al Revisore Unico; 

4. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva. 

 
 
Si demanda alla Segreteria per gli adempimenti di competenza. 
 
 
Il presente atto è costituito da 3 (tre) pagine. 
 
 
La Presidente dell’Ordine                Il Segretario dell’Ordine 
Ass. Soc. dott.ssa Mirella Zambello           Ass. Soc. dott.ssa Chiara Pozzato 
                                                                                      
 
 



 

 
La Tesoriera 

Ass. Soc. d.ssa Marilena Sinigaglia 
 
 
 
 
 
 
ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE  
Si attesta che copia della presente delibera, esecutiva ai sensi dell’art. 21 quater della L. 241/1990, è pubblicata nell’albo 
pretorio on-line del Consiglio Regionale dell’Ordine degli Assistenti Sociali del Veneto 
https://assistentisociali.veneto.it/albo-pretorio/delibere/ ai sensi dell’art. 32 della legge n. 69/2009 e vi rimarrà, in visione, 
per 15 giorni consecutivi. 
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ENTRATE             

Codice Sigla Descrizione Previsione di 

competenza

PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2025  Approvato il:

Residui presunti 

a fine dell'anno 

in corso

(iniziali 2025)

Previsioni di 

cassa

ANNO FINANZIARIO 2025

Previsione 

iniziali di 

competenza

Residui iniziali 

dell'anno 2024

Previsioni 

iniziali di cassa

ANNO FINANZIARIO 2024

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE  (presunto) € +355.734,09€ +0,00 € +0,00A-0 € +367.432,86€ +0,00 € +0,00

FONDO DI CASSA  (presunto) € +0,00€ +0,00 € +539.326,21A-1 € +0,00€ +0,00 € +0,00

   TITOLO  I - ENTRATE CORRENTIE-1 € +0,00€ +0,00 € +0,00

      CATEGORIA  I - Contributi associativiE-1-01 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Contributo annuale iscritti € +355.350,00€ +0,00 € +365.430,00E-1-01-001 € +359.520,00€ +0,00 € +0,00

         Contributo nuovi iscritti € +11.000,00€ +0,00 € +11.000,00E-1-01-002 € +13.930,80€ +0,00 € +0,00

         Tassa cambio sezione € +250,00€ +0,00 € +250,00E-1-01-003 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +366.600,00 € +376.680,00€ +0,00E-1-01TOTALI CATEGORIA I € +373.450,80 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  II - Entrate derivanti dalla prestazione di servizi E-1-02 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Rimborso spese varie € +0,00€ +0,00 € +0,00E-1-02-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Altre entrate per prestazione di servizi € +0,00€ +0,00 € +0,00E-1-02-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00E-1-02TOTALI CATEGORIA II € +0,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  III - Redditi e proventi patrimoniali E-1-03 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Interessi attivi su depositi € +20,00€ +0,00 € +20,00E-1-03-001 € +20,00€ +0,00 € +0,00

         Altri proventi patrimoniali € +0,00€ +0,00 € +0,00E-1-03-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +20,00 € +20,00€ +0,00E-1-03TOTALI CATEGORIA III € +20,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  IV - Poste correttive e compensative di spese correnti E-1-04 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Rimborsi spese per utilizzo sede € +0,00€ +0,00 € +0,00E-1-04-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Contribu o altri per corsi di aggiornamento € +0,00€ +0,00 € +0,00E-1-04-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Recuperi e rimborsi diversi € +500,00€ +0,00 € +500,00E-1-04-003 € +500,00€ +0,00 € +0,00

€ +500,00 € +500,00€ +0,00E-1-04TOTALI CATEGORIA IV € +500,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  V - Entrate non classificabili in altre voci E-1-05 € +0,00€ +0,00 € +0,00
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ANNO FINANZIARIO 2024

         Altri redditi e proventi diversi € +0,00€ +0,00 € +0,00E-1-05-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00E-1-05TOTALI CATEGORIA V € +0,00 € +0,00€ +0,00

€ +367.120,00€ +0,00 € +377.200,00E-1TOTALI TITOLO I € +373.970,80€ +0,00 € +0,00

   TITOLO  II - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALIE-2 € +0,00€ +0,00 € +0,00

      CATEGORIA  I - Alienazione beni mobiliE-2-01 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Cessione beni mobili, attrezzature e varie € +0,00€ +0,00 € +0,00E-2-01-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00E-2-01TOTALI CATEGORIA I € +0,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  II - Alienazione di immobiliE-2-02 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Cessione beni immobili € +0,00€ +0,00 € +0,00E-2-02-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00E-2-02TOTALI CATEGORIA II € +0,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  III - Assunzione mutui e prestitiE-2-03 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Assunzione mutui per sede € +0,00€ +0,00 € +0,00E-2-03-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Assunzione prestiti € +0,00€ +0,00 € +0,00E-2-03-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00E-2-03TOTALI CATEGORIA III € +0,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  IV - Riscossione di creditiE-2-04 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Riscossione crediti diversi € +0,00€ +0,00 € +0,00E-2-04-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00E-2-04TOTALI CATEGORIA IV € +0,00 € +0,00€ +0,00

€ +0,00€ +0,00 € +0,00E-2TOTALI TITOLO II € +0,00€ +0,00 € +0,00

   TITOLO  III - ENTRATE PER PARTITE DI GIROE-3 € +0,00€ +0,00 € +0,00

      CATEGORIA  I - Entrate aventi natura di partite di giro E-3-01 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute erariali per collaborazioni coordinate continuative (IRPEF) € +30.000,00€ +0,00 € +30.000,00E-3-01-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute erariali per lavoro dipendente (IRPEF) € +30.000,00€ +0,00 € +30.000,00E-3-01-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00
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         Versamento ritenute previdenziali e assistenziali collaborazioni coordinate continuative 

(INPS)

€ +6.500,00€ +0,00 € +6.500,00E-3-01-003 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute previdenziali e assistenziali lavoro dipendente (INPS) € +4.500,00€ +0,00 € +4.500,00E-3-01-004 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute sindacali dipendenti € +250,00€ +0,00 € +250,00E-3-01-005 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute d'acconto € +4.000,00€ +0,00 € +4.000,00E-3-01-006 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Giroconto cassa interna € +0,00€ +0,00 € +0,00E-3-01-007 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Altri conti d'ordine € +0,00€ +0,00 € +0,00E-3-01-008 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Ritenute per scissione contabile iva (split payment) € +10.000,00€ +0,00 € +10.000,00E-3-01-009 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Quote di competenza del Consiglio Nazionale € +161.775,00€ +0,00 € +161.775,00E-3-01-010 € +131.350,00€ +0,00 € +131.350,00

€ +247.025,00 € +247.025,00€ +0,00E-3-01TOTALI CATEGORIA I € +131.350,00 € +131.350,00€ +0,00

€ +247.025,00€ +0,00 € +247.025,00E-3TOTALI TITOLO III € +131.350,00€ +0,00 € +131.350,00

€ +614.145,00€ +0,00 € +624.225,00RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI  Entrate € +505.320,80€ +0,00 € +131.350,00

€ 614.145,00

€ 614.145,00 € 624.225,00

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale

Utilizzo del Fondo di cassa iniziale

TOTALE GENERALE ENTRATE

TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE

€ +0,00

€ 0,00

€ 131.350,00€ +0,00 € 519.500,00

€ 505.320,80

€ 14.179,20

€ +0,00 € +0,00€ 624.225,00 € 131.350,00

pg. 3/9Esercizio 2025 Stato Aperto Data stampa: 14/11/2024

https://assistentisociali.veneto.it/
mailto:segreteria@assistentisociali.veneto.it


Ordine Assistenti Sociali del 

Veneto Veneto

Dorsoduro 2530 - 30123 Venezia (Italia) 
C.F. 94032590278

Tel. 049.8757161 - Fax 

Internet: https://assistentisociali.veneto.it/ e-mail: segreteria@assistentisociali.veneto.it

USCITE              

Codice Sigla Descrizione Previsione di 

competenza

PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2025  Approvato il:
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ANNO FINANZIARIO 2024

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  (presunto) € +0,00€ +0,00 € +0,00P-0 € +0,00€ +0,00 € +0,00

   TITOLO  I - SPESE CORRENTI U-1 € +0,00€ +0,00 € +0,00

      CATEGORIA  I - Spese per gli organi istituzionaliU-1-01 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Indennità di carica, gettone di presenza e rappresentanza, partecipazione a 
commissioni Consiglieri

€ +50.000,00€ +0,00 € +50.000,00U-1-01-001 11-001-0010 € +50.000,00€ +0,00 € +0,00

         Spese elezioni € +7.000,00€ +0,00 € +7.000,00U-1-01-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Spese assicurazione componenti organi istituzionali € +4.000,00€ +0,00 € +4.000,00U-1-01-003 11-011-0002 € +4.000,00€ +0,00 € +0,00

         Rimborsi spese consiglieri a piè di lista € +4.000,00€ +0,00 € +4.000,00U-1-01-004 11-001-0030 € +5.000,00€ +0,00 € +0,00

         Consiglio di disciplina € +25.000,00€ +0,00 € +25.000,00U-1-01-005 11-001-0040 € +26.000,00€ +0,00 € +0,00

         Contributi previdenziali carico Ordine su indennità € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-01-006 11-001-0020 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Altri oneri a carico dell'Ente (IRAP) € +19.000,00€ +0,00 € +19.000,00U-1-01-007 11-001-0020 € +19.000,00€ +0,00 € +0,00

€ +109.000,00 € +109.000,00€ +0,00U-1-01TOTALI CATEGORIA I € +104.000,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  II - Spese di rappresentanzaU-1-02 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Iniziative divulgative € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-02-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Spese afferenti la pubblicità € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-02-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00U-1-02TOTALI CATEGORIA II € +0,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  III - Promozione culturale, convegni, congressi e altre manifestazioniU-1-03 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Attività per lo sviluppo della professione e formazione continua € +27.500,00€ +300,00 € +27.500,00U-1-03-001 11-011-0001 € +25.000,00€ +0,00 € +0,00

         Spese per borse di studio agli iscritti € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-03-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +27.500,00 € +27.500,00€ +300,00U-1-03TOTALI CATEGORIA III € +25.000,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  IV - Spese pubblicazioni, acquisto libri, riviste, e altre pubblicazioniU-1-04 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Abbonamenti ed acquisto pubblicazioni varie € +200,00€ +0,00 € +200,00U-1-04-001 11-011-0005 € +200,00€ +0,00 € +0,00

€ +200,00 € +200,00€ +0,00U-1-04TOTALI CATEGORIA IV € +200,00 € +0,00€ +0,00
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ANNO FINANZIARIO 2024

      CATEGORIA  V - Spese per il personaleU-1-05 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Stipendi e assegni fissi lordi € +69.000,00€ +0,00 € +69.000,00U-1-05-001 € +87.029,29€ +0,00 € +0,00

         Fondo di risorse decentrate per trattamenti accessori personale dipendente € +18.094,00€ +0,00 € +18.094,00U-1-05-002 € +6.527,20€ +0,00 € +0,00

         Contributi previdenziali, assistenziali a carico dell'Ente (es. INPS) € +19.000,00€ +2.321,53 € +21.321,53U-1-05-003 € +21.757,32€ +0,00 € +0,00

         Altri oneri sociali a carico dell'Ente (es. IRAP) € +7.500,00€ +784,22 € +7.500,00U-1-05-004 € +7.615,06€ +0,00 € +0,00

         Assicurazione contro gli Infortuni (INAIL) € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-05-005 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Avvisi pubblici, selezioni e concorsi € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-05-006 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +113.594,00 € +115.915,53€ +3.105,75U-1-05TOTALI CATEGORIA V € +122.928,87 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  VI - Oneri e compensi per speciali incarichiU-1-06 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Consulente del lavoro € +6.500,00€ +0,00 € +6.500,00U-1-06-001 11-004-0010 € +7.500,00€ +0,00 € +0,00

         Consulenza contabile e fiscale € +12.000,00€ +0,00 € +12.000,00U-1-06-002 11-004-0020 € +11.500,00€ +0,00 € +0,00

         Consulenza e adempimenti T.U. 8107 € +1.000,00€ +0,00 € +1.000,00U-1-06-003 11-004-0030 € +1.000,00€ +0,00 € +0,00

         Consulenza Legale € +7.000,00€ +0,00 € +7.000,00U-1-06-004 11-004-0040 € +6.000,00€ +0,00 € +0,00

         Consulenza anticorruzione € +2.000,00€ +0,00 € +2.000,00U-1-06-005 11-004-0100 € +2.000,00€ +0,00 € +0,00

         Consulenza transizione digitale € +3.000,00€ +0,00 € +3.000,00U-1-06-006 € +3.000,00€ +0,00 € +0,00

         Revisore dei conti € +5.200,00€ +0,00 € +5.200,00U-1-06-007 11-004-0050 € +4.200,00€ +0,00 € +0,00

         Consulenza giornalistica e Uff stampa € +5.000,00€ +0,00 € +5.000,00U-1-06-008 11-004-0060 € +5.000,00€ +0,00 € +0,00

         Responsabile della protezione dati DPO € +4.000,00€ +0,00 € +4.000,00U-1-06-009 11-004-0070 € +5.000,00€ +0,00 € +0,00

€ +45.700,00 € +45.700,00€ +0,00U-1-06TOTALI CATEGORIA VI € +45.200,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  VII - Spese per la sedeU-1-07 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Spese condominiali € +4.500,00€ +0,00 € +4.500,00U-1-07-001 11-003-0210 € +6.000,00€ +0,00 € +0,00

         Spese per energia elettrica € +2.000,00€ +0,00 € +2.000,00U-1-07-002 11-003-0090 € +4.000,00€ +0,00 € +0,00

         Asporto rifiuti € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-07-003 € +0,00€ +0,00 € +0,00
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         Pulizia locali e relativo materiale € +4.000,00€ +0,00 € +4.000,00U-1-07-004 11-003-0130 € +4.000,00€ +0,00 € +0,00

         Spese telefoniche e connettività internet € +2.500,00€ +0,00 € +2.500,00U-1-07-005 11-003-0070 € +2.500,00€ +0,00 € +0,00

         Manutenzione e riparazioni locali e impianti € +1.526,00€ +0,00 € +1.526,00U-1-07-006 11-003-0050 € +2.000,00€ +0,00 € +0,00

         Spese postali € +300,00€ +0,00 € +300,00U-1-07-007 11-003-0060 € +1.000,00€ +0,00 € +0,00

         Canone locazione sede € +15.500,00€ +0,00 € +15.500,00U-1-07-008 € +14.500,00€ +0,00 € +14.500,00

€ +30.326,00 € +30.326,00€ +0,00U-1-07TOTALI CATEGORIA VII € +34.000,00 € +14.500,00€ +0,00

      CATEGORIA  VIII - Spese funzionamento, acquisto beni consumo, servizi, 
manutenzioni, noleggio materiali

U-1-08 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Cancelleria, carta, stampati, rilegatura € +1.000,00€ +0,00 € +1.000,00U-1-08-001 € +1.500,00€ +0,00 € +0,00

         Assistenza, manutenzione, riparazione attrezzature macchine, mobili € +4.000,00€ +0,00 € +4.124,54U-1-08-002 € +5.500,00€ +0,00 € +0,00

         Assistenza, manutenzione procedure informatiche € +2.500,00€ +0,00 € +2.500,00U-1-08-003 € +5.200,00€ +0,00 € +0,00

         Spese per l'acquisto di beni, materiali e servizi di consumo € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-08-004 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Spese servizi audiovisivi e noleggio materiale tecnico € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-08-005 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Spese per trasporti, imballaggi, facchinaggi, servizi vari € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-08-006 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Noleggio software segreteria € +5.000,00€ +0,00 € +5.000,00U-1-08-007 € +4.000,00€ +0,00 € +0,00

         Spese sito web e portale dell'Iscritto € +7.500,00€ +0,00 € +7.500,00U-1-08-008 11-011-0003 € +6.500,00€ +0,00 € +0,00

         CUP veneto € +500,00€ +0,00 € +500,00U-1-08-009 11-011-0004 € +500,00€ +0,00 € +0,00

         Spese generali, varie e minute € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-08-010 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Canone mensile ed assistenza software marcatempo € +800,00€ +0,00 € +800,00U-1-08-011 11-003-0120 € +550,00€ +0,00 € +550,00

€ +21.300,00 € +21.424,54€ +0,00U-1-08TOTALI CATEGORIA VIII € +23.750,00 € +550,00€ +0,00

      CATEGORIA  IX - Oneri tributariU-1-09 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Imposte, tasse, tributi e bolli € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-09-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00U-1-09TOTALI CATEGORIA IX € +0,00 € +0,00€ +0,00
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      CATEGORIA  X - Oneri finanziariU-1-10 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Spese commissioni e oneri bancari € +1.000,00€ +0,00 € +1.000,00U-1-10-001 11-005-0020 € +1.000,00€ +0,00 € +0,00

         Oneri per incasso quote € +4.500,00€ +0,00 € +4.500,00U-1-10-002 11-005-0030 € +3.000,00€ +0,00 € +0,00

€ +5.500,00 € +5.500,00€ +0,00U-1-10TOTALI CATEGORIA X € +4.000,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  XI - Poste correttive e compensative di entrate correntiU-1-11 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Rimborso quote di iscrizione non dovute € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-11-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Spese varie € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-11-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Rimborsi diversi € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-11-003 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00U-1-11TOTALI CATEGORIA XI € +0,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  XII - Spese non classificabili in altre voci U-1-12 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Fondo di riserva per spese impreviste o straordinarie € +7.000,00€ +0,00 € +7.000,00U-1-12-001 11-010-0001 € +7.000,00€ +0,00 € +0,00

€ +7.000,00 € +7.000,00€ +0,00U-1-12TOTALI CATEGORIA XII € +7.000,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  XIII - Fondo di riserva per stanziamenti insufficientiU-1-13 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Fondo di riserva per spese previste con stanziamenti insufficienti € +0,00€ +0,00 € +0,00U-1-13-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00U-1-13TOTALI CATEGORIA XIII € +0,00 € +0,00€ +0,00

€ +360.120,00€ +3.405,75 € +362.566,07U-1TOTALI TITOLO I € +366.078,87€ +0,00 € +15.050,00

   TITOLO  II - SPESE IN CONTO CAPITALE U-2 € +0,00€ +0,00 € +0,00

      CATEGORIA  I - Spese beni patrimonialiU-2-01 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Acquisizione beni patrimoniali € +500,00€ +0,00 € +500,00U-2-01-001 12-002-0005 € +500,00€ +0,00 € +0,00

         Spese ripristino e miglioramenti immobile € +0,00€ +0,00 € +0,00U-2-01-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +500,00 € +500,00€ +0,00U-2-01TOTALI CATEGORIA I € +500,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  II - Spese per immobilizzazioni tecnicheU-2-02 € +0,00€ +0,00 € +0,00
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         Acquisizione macchine, mobili, attrezzature per gli uffici € +3.500,00€ +0,00 € +3.500,00U-2-02-001 € +11.500,00€ +0,00 € +0,00

         Acquisto e aggiornamento procedure informatiche € +3.000,00€ +0,00 € +3.000,00U-2-02-002 € +3.000,00€ +0,00 € +0,00

€ +6.500,00 € +6.500,00€ +0,00U-2-02TOTALI CATEGORIA II € +14.500,00 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  III - Accantonamento indennità anzianità e similariU-2-03 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Accantonamento indennità anzianità e similari € +0,00€ +0,00 € +0,00U-2-03-001 € +7.071,13€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00U-2-03TOTALI CATEGORIA III € +7.071,13 € +0,00€ +0,00

      CATEGORIA  IV - Estinzione di mutui ed anticipazioniU-2-04 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Rimborso quote per sottoscrizione mutui € +0,00€ +0,00 € +0,00U-2-04-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Rimborso quote per sottoscrizione prestiti € +0,00€ +0,00 € +0,00U-2-04-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00€ +0,00U-2-04TOTALI CATEGORIA IV € +0,00 € +0,00€ +0,00

€ +7.000,00€ +0,00 € +7.000,00U-2TOTALI TITOLO II € +22.071,13€ +0,00 € +0,00

   TITOLO  III - PARTITE DI GIRO U-3 € +0,00€ +0,00 € +0,00

      CATEGORIA  I - Spese aventi natura di partite di giro U-3-01 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute erariali per collaborazioni coordinate continuative (IRPEF) € +30.000,00€ +0,00 € +30.000,00U-3-01-001 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute erariali per lavoro dipendente (IRPEF) € +30.000,00€ +2.085,25 € +30.000,00U-3-01-002 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute previdenziali e assistenziali collaborazioni coordinate continuative 
(INPS)

€ +6.500,00€ +0,00 € +6.500,00U-3-01-003 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute previdenziali e assistenziali lavoro dipendente (INPS) € +4.500,00€ +600,37 € +5.100,37U-3-01-004 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute sindacali dipendenti € +250,00€ +61,54 € +250,00U-3-01-005 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Versamento ritenute d'acconto € +4.000,00€ +0,00 € +4.000,00U-3-01-006 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Giroconto cassa interna € +0,00€ +0,00 € +0,00U-3-01-007 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Altri conti d'ordine € +0,00€ +0,00 € +0,00U-3-01-008 € +0,00€ +0,00 € +0,00

         Ritenute per scissione contabile iva (split payment) € +10.000,00€ +9.065,12 € +10.244,04U-3-01-009 € +0,00€ +0,00 € +0,00
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         Quote di competenza del Consiglio Nazionale € +161.775,00€ +0,00 € +161.775,00U-3-01-010 € +131.350,00€ +0,00 € +131.350,00

€ +247.025,00 € +247.869,41€ +11.812,28U-3-01TOTALI CATEGORIA I € +131.350,00 € +131.350,00€ +0,00

€ +247.025,00€ +11.812,28 € +247.869,41U-3TOTALI TITOLO III € +131.350,00€ +0,00 € +131.350,00

€ +614.145,00€ +15.218,03 € +617.435,48RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI  Uscite € +519.500,00€ +0,00 € +146.400,00

€ 614.145,00

€ 0,00

€ 6.789,52

€ 614.145,00 € 624.225,00

Risultato della gestione di competenza

Risultato della gestione di cassa

TOTALE GENERALE USCITE

TOTALE USCITE COMPLESSIVE

€ +15.218,03

-€ 15.050,00

€ 131.350,00€ +0,00 € 901.112,06

€ 519.500,00

€ 381.612,06

€ +15.218,03 € +0,00€ 617.435,48 € 146.400,00

IL PRESIDENTE

Dott.ssa Zambello Mirella

IL SEGRETARIO IL TESORIERE

Dott.ssa Sinigaglia Marilena

pg. 9/9Esercizio 2025 Stato Aperto Data stampa: 14/11/2024

https://assistentisociali.veneto.it/
mailto:segreteria@assistentisociali.veneto.it


Ordine Assistenti Sociali del 

Veneto Veneto

Dorsoduro 2530 - 30123 Venezia (Italia) 

C.F. 94032590278
Tel. 049.8757161 - Fax 

Internet: https://assistentisociali.veneto.it/ e-mail: segreteria@assistentisociali.veneto.it

ENTRATE             

Codice Descrizione
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(ART. 13 DPR 97/2003)

Competenza Cassa

2025 2024

€ +355.734,09 € +0,00A-0 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE  (presunto) € +367.432,86 € +0,00

€ +0,00 € +539.326,21A-1 FONDO DI CASSA  (presunto) € +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-1    TITOLO  I - ENTRATE CORRENTI € +0,00 € +0,00

€ +366.600,00 € +376.680,00E-1-01       CATEGORIA  I - Contributi associativi € +373.450,80 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-1-02       CATEGORIA  II - Entrate derivanti dalla prestazione di servizi  € +0,00 € +0,00

€ +20,00 € +20,00E-1-03       CATEGORIA  III - Redditi e proventi patrimoniali  € +20,00 € +0,00

€ +500,00 € +500,00E-1-04       CATEGORIA  IV - Poste correttive e compensative di spese correnti  € +500,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-1-05       CATEGORIA  V - Entrate non classificabili in altre voci  € +0,00 € +0,00

€ +367.120,00 € +377.200,00E-1A) TOTALI TITOLO I € +373.970,80 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-2    TITOLO  II - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI € +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-2-01       CATEGORIA  I - Alienazione beni mobili € +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-2-02       CATEGORIA  II - Alienazione di immobili € +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-2-03       CATEGORIA  III - Assunzione mutui e prestiti € +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-2-04       CATEGORIA  IV - Riscossione di crediti € +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-2B) TOTALI TITOLO II € +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00E-3    TITOLO  III - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO € +0,00 € +0,00

€ +247.025,00 € +247.025,00E-3-01       CATEGORIA  I - Entrate aventi natura di partite di giro  € +131.350,00 € +131.350,00

€ +247.025,00 € +247.025,00E-3C) TOTALI TITOLO III € +131.350,00 € +131.350,00
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ENTRATE             

Codice Descrizione

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA  ESERCIZIO 2025

Competenza Cassa

 Approvato il:

(ART. 13 DPR 97/2003)

Competenza Cassa

2025 2024

RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI  Entrate € +614.145,00 € +624.225,00 € +505.320,80 € +131.350,00

€ 614.145,00

€ 614.145,00 € 624.225,00

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale

Utilizzo del Fondo di cassa iniziale

TOTALE GENERALE ENTRATE

TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE € 505.320,80

€ 14.179,20

€ 0,00

€ 519.500,00 € 131.350,00

€ 624.225,00 € 131.350,00
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2025 2024

€ +0,00 € +0,00P-0 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  (presunto) € +0,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00U-1    TITOLO  I - SPESE CORRENTI € +0,00 € +0,00

€ +109.000,00 € +109.000,00U-1-01       CATEGORIA  I - Spese per gli organi istituzionali € +104.000,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00U-1-02       CATEGORIA  II - Spese di rappresentanza € +0,00 € +0,00

€ +27.500,00 € +27.500,00U-1-03       CATEGORIA  III - Promozione culturale, convegni, congressi e altre manifestazioni € +25.000,00 € +0,00

€ +200,00 € +200,00U-1-04       CATEGORIA  IV - Spese pubblicazioni, acquisto libri, riviste, e altre pubblicazioni € +200,00 € +0,00

€ +113.594,00 € +115.915,53U-1-05       CATEGORIA  V - Spese per il personale € +122.928,87 € +0,00

€ +45.700,00 € +45.700,00U-1-06       CATEGORIA  VI - Oneri e compensi per speciali incarichi € +45.200,00 € +0,00

€ +30.326,00 € +30.326,00U-1-07       CATEGORIA  VII - Spese per la sede € +34.000,00 € +14.500,00

€ +21.300,00 € +21.424,54U-1-08       CATEGORIA  VIII - Spese funzionamento, acquisto beni consumo, servizi, manutenzioni, noleggio materiali € +23.750,00 € +550,00

€ +0,00 € +0,00U-1-09       CATEGORIA  IX - Oneri tributari € +0,00 € +0,00

€ +5.500,00 € +5.500,00U-1-10       CATEGORIA  X - Oneri finanziari € +4.000,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00U-1-11       CATEGORIA  XI - Poste correttive e compensative di entrate correnti € +0,00 € +0,00

€ +7.000,00 € +7.000,00U-1-12       CATEGORIA  XII - Spese non classificabili in altre voci  € +7.000,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00U-1-13       CATEGORIA  XIII - Fondo di riserva per stanziamenti insufficienti € +0,00 € +0,00

€ +360.120,00 € +362.566,07U-1A1) TOTALI TITOLO I € +366.078,87 € +15.050,00

€ +0,00 € +0,00U-2    TITOLO  II - SPESE IN CONTO CAPITALE € +0,00 € +0,00

€ +500,00 € +500,00U-2-01       CATEGORIA  I - Spese beni patrimoniali € +500,00 € +0,00

€ +6.500,00 € +6.500,00U-2-02       CATEGORIA  II - Spese per immobilizzazioni tecniche € +14.500,00 € +0,00

€ +0,00 € +0,00U-2-03       CATEGORIA  III - Accantonamento indennità anzianità e similari € +7.071,13 € +0,00

€ +0,00 € +0,00U-2-04       CATEGORIA  IV - Estinzione di mutui ed anticipazioni € +0,00 € +0,00

€ +7.000,00 € +7.000,00U-2B1) TOTALI TITOLO II € +22.071,13 € +0,00
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Ordine Assistenti Sociali del 

Veneto Veneto

Dorsoduro 2530 - 30123 Venezia (Italia) 

C.F. 94032590278
Tel. 049.8757161 - Fax 

Internet: https://assistentisociali.veneto.it/ e-mail: segreteria@assistentisociali.veneto.it

USCITE              

Codice Descrizione

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA  ESERCIZIO 2025

Competenza Cassa

 Approvato il:

(ART. 13 DPR 97/2003)

Competenza Cassa

2025 2024

€ +0,00 € +0,00U-3    TITOLO  III - PARTITE DI GIRO € +0,00 € +0,00

€ +247.025,00 € +247.869,41U-3-01       CATEGORIA  I - Spese aventi natura di partite di giro  € +131.350,00 € +131.350,00

€ +247.025,00 € +247.869,41U-3C1) TOTALI TITOLO III € +131.350,00 € +131.350,00

RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI  Uscite € +614.145,00 € +617.435,48 € +519.500,00 € +146.400,00

€ 614.145,00

€ 0,00

€ 6.789,52

€ 614.145,00 € 624.225,00

Risultato della gestione di competenza

Risultato della gestione di cassa

TOTALE GENERALE USCITE

TOTALE USCITE COMPLESSIVE € 519.500,00

€ 381.612,06

-€ 15.050,00

€ 901.112,06 € 131.350,00

€ 617.435,48 € 146.400,00

IL PRESIDENTE

Dott.ssa Zambello Mirella

IL SEGRETARIO IL TESORIERE

Dott.ssa Sinigaglia Marilena

RISULTATI DIFFERENZIALI Competenza Cassa Competenza Cassa

2025 2024

€ 7.000,00

-€ 7.000,00

€ 0,00

(B - B1) Saldo movimenti in c\capitale

(A + B - E) - (A1 + B1) Indebitamento/Accreditamento netto

(A + B) - (A1 + B1) Saldo netto da finanziare/impegnare

(A - A1 - Quota in c/c debiti in scadenza) Situazione finanziaria

€ 0,00(A + B +C) - (A1 + B1 + C1) Saldo complessivo

€ 0,00

€ 14.633,93

-€ 7.000,00

€ 7.633,93

€ 6.789,52

€ 7.633,93

€ 7.891,93

-€ 22.071,13

-€ 14.179,20

-€ 14.179,20

-€ 14.179,20

-€ 15.050,00

€ 0,00

-€ 15.050,00

-€ 15.050,00

-€ 15.050,00
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Ordine Assistenti Sociali del 

Veneto Veneto

Dorsoduro 2530 - 30123 Venezia (Italia) 
C.F. 94032590278
Tel. 049.8757161 - Fax 

Internet: https://assistentisociali.veneto.it/ e-mail: segreteria@assistentisociali.veneto.it

Fondo cassa iniziale € +435.184,55

Residui attivi iniziali € +26.256,00

Residui passivi iniziali € -94.007,69

€ +367.432,86

Variazione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio € -26.112,00

Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo € +0,00

€ +48.182,00

€ +355.734,09

€ +0,00

Avanzo di amministrazione presunto al 

31/12/2024 da applicare al bilancio dell'anno 2025

Tabella dimostrativa di avanzo/disavanzo di amministrazione 

al termine dell'esercizio 2024 da applicare al bilancio dell'esercizio 2025

Variazione dei residui Passivi già verificatesi nell'esercizio

Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

Entrate già accertate nell'esercizio

Entrate presunte per il restante periodo

Uscite già impegnate nell'esercizio

Uscite presunte per il restante periodo

Avanzo di amministrazione iniziale

€ +505.973,82

€ +82.874,36

€ -371.368,50

€ -251.248,45

€ +524.108,18Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio

 (ART. 15 DPR 97/2003)

IL PRESIDENTE

Dott.ssa Zambello Mirella

IL SEGRETARIO IL TESORIERE

Dott.ssa Sinigaglia Marilena
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati 
e finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza 
dell'esercizio

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci

 7) per servizi

 8) per godimento beni di terzi

 9) per il personale

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

c) trattamento di fine rapporto

d) fondo unico tratt. Accessorio pers. Dipendente

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità 
liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi 

13) Accantonamenti ai fondi per oneri

14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 

16) Altri proventi finanziari 
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono  

partecipazioni;

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono

partecipazioni;

d) proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e altri oneri finanziari 

17 bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17±17 bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivalutazioni: 

a) di partecipazioni

b) di imobilizzazioni finanziarie 

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

d) di strumenti derivati finanziari

19) Svalutazioni: 

a) di partecipazioni

b) di imobilizzazioni finanziarie 

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

d) di strumenti derivati finanziari

Totale rettifiche di valore (18-19)

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D)

 20) Imposte dell'esercizio

21) Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico -9.500,00 -3.853,20

14.300,00 14.415,06

0,00 0,00

4.800,00 10.561,86

20,00 20,00

20,00 20,00

362.320,00 363.408,94

4.780,00 10.541,86

7.000,00 7.000,00

10.000,00 4.674,00

6.500,00 7.071,13
18.094,00 6.527,20

69.000,00 87.029,29
19.000,00 21.757,32

1.000,00 1.500,00
216.226,00 213.350,00
15.500,00 14.500,00

367.100,00 373.950,80
500,00

366.600,00 373.450,80

500,00

ORDINE ASSISTENTI SOCIALI DEL VENETO

PREVENTIVO ECONOMICO 2025

2025 2024
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ORDINE DEGLI ASSISTENTI SOCIALI  
DELLA REGIONE  

VENETO 
Corso del Popolo n. 71 

35131 Padova 
 
 
 

 

RELAZIONE DEL CONSIGLIERE TESORIERE AL BILANCIO DI 
PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2025 

 

 
 

Premessa 

 

Il presente bilancio di previsione per l’esercizio 2025, viene sottoposto al Consiglio per il suo esame e la sua 

approvazione.  

Il documento è stato redatto nel rispetto delle previsioni contenute nel “Regolamento per l’amministrazione e 

la contabilità” adottato dall’Ordine degli Assistenti Sociali della Regione Veneto con delibera del 20.10.2023 

n. 666.  

In particolare il bilancio si compone dei seguenti documenti: 

- il preventivo finanziario gestionale; 

- il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 

- il preventivo economico; 

- la relazione programmatica del Presidente; 

- la relazione del Consigliere Tesoriere 

- la pianta organica del personale; 

- la tabella dimostrativa del presunto avanzo di amministrazione. 

Di seguito vengono esplicati i criteri di formazione dei documenti di cui si compone il bilancio di previsione. 

 

 

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 
 

Il preventivo finanziario gestionale, formulato in termini di competenza finanziaria e di cassa e ripartito tra 

entrate e uscite, raggiunge il pareggio senza applicare il presunto avanzo di amministrazione 2024.  

Il preventivo 2025 è stato redatto con l’obiettivo di assicurare il funzionamento dell’Ente in tutte le sue 

attività istituzionali, quelle di natura programmatica e quelle relative alle Commissioni e ai Gruppi di lavoro.  

Nella sua formazione si è anche tenuto conto, naturalmente, delle eventuali delibere assunte dall’Ente nel 

corso del 2024, con effetti sull’esercizio a venire.  
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In sintesi il preventivo finanziario gestionale riporta le seguenti previsioni (per categorie): 

 

 
ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO 
ISCRITTI 

366.600,00  
 

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 109.000,00  

ALTRE ENTRATE 520,00   ONERI PER IL PERSONALE IN SERVIZIO 113.594,00  

     USCITE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 94.700,00  

     USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 30.326,00  

     ONERI FINANZIARI 5.500,00  

     USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 7.000,00  

       

ENTRATE CORRENTI 367.120,00   USCITE CORRENTI 360.120,00  

         

     SPESE IN CONTO CAPITALE 7.000,00  

 
PARTITE DI GIRO 

 
247.025,00   

 
PARTITE DI GIRO 

 
247.025,00 

 
- di cui contributo di 

competenza del Consiglio 
nazionale 

161.775,00  

 

- di cui contributo di competenza 
del Consiglio nazionale  161.775,00 

 
Applicazione avanzo presunto di 
amministrazione 2024 

0,00  

     

    
     

TOTALE ENTRATE 614.145,00   TOTALE USCITE 614.145,00  

 

 

Entrate 
 

Le previsioni di entrate correnti dell’Ente nel 2025 nel loro complesso vedono un esiguo decremento 

rispetto a quelle del 2024.  

L’incremento per quanto riguarda le entrate per partite di giro è dovuto all’aumento dell’importo delle  

QUOTE deciso dal  CONSIGLIO NAZIONALE DEGLI ASSISTENTI SOCIALI. 

 

Più in dettaglio dal lato delle entrate correnti: 

 

Cat. I – Entrate contributive a carico degli iscritti 

 

  Entrate contributive a carico iscritti  

previsione 2025 € 366.600,00 

 

La previsione di entrata, pari ad € 366.600,00, ricomprende i capitoli “Contributo annuale 

degli iscritti” per un ammontare di € 355.350,00 e “Contributo annuale nuovi iscritti” per un 

ammontare pari ad € 11.000,00. 

La previsione del primo capitolo è stata determinata applicando la contribuzione unitaria  

• ordinaria di € 148 agli iscritti all’Albo (di cui la quota di 45,00 euro per iscritto - 

iscritti previsionali al 31.12.2025 n. 3450); 

• quella del secondo capitolo applicando la contribuzione di € 69,00 ridotta ai nuovi 

iscritti nel corso dell’anno 2025 (si stima che i nuovi iscritti, tenendo conto 

dell’andamento storico del dato, possano essere un numero pari a 100). 

• Si prevede altresì di incassare 250,00 per diritti di segreteria per cambio sezione. 
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Cat. I – Titolo III – Entrate aventi natura di partite di giro  

- previsione 2025 € 237.025,00 

 

Le voci previste in questa categoria, che sono riportate nel medesimo ammontare sia nelle 

entrate che nelle uscite, rappresentano, per una parte, gli importi dapprima trattenuti e poi 

versati a titolo di ritenute erariali e previdenziali e si riferiscono ai rapporti di lavoro 

dipendente, professionali e di collaborazioni; la loro previsione è pari ad € 75.250,00. L’altra 

parte, pari ad € 10.000,00 rappresenta invece l’importo dell’Iva trattenuta ai fornitori sulle 

fatture ricevute che per espressa previsione legislativa a partire dal luglio 2017 deve essere 

versata direttamente all’erario in luogo dei fornitori stessi (normativa sullo Split Payment).  

Si evidenzia che in questa categoria risulta il capitolo relativo alla quota da riversare al 

Consiglio Nazionale. Nel 2025 tale capitolo vede la previsione di spesa di € 161.775,00 in 

considerazione dell’applicazione della delibera del CNOAS in tema di ristorni delle quote. 

L’importo appostato in tale capitolo è stato calcolato applicando la quota di ristorno unitaria 

prevista dal CNOAS in € 247.025,00 al numero degli iscritti previsionali al 31.12.2024. 

 

 

 

 

 

Uscite  
 

Le previsioni di uscite dell’Ente nel 2025, pari ad € 367.120,00, vedono una riduzione rispetto al 2024 (anno 

nel quale la previsione ammontava, dopo le variazioni, ad € 439.223,00).  

 

Si passa ad analizzare le previsioni di uscita dei capitoli più significativi. 

 

 

TITOLO I – USCITE CORRENTI 

 

 

Cat. I - Uscite per organi dell’Ente  

previsione 2025 € 109.000,00 

previsione 2024 € 104.000,00 

Le previsioni di spesa contenute in questo capitolo ricomprendono le medaglie di presenza, 

le indennità di carica e i rimborsi spese viaggi e trasferte necessarie per il funzionamento 

degli organi istituzionali dell’Ente, ovvero consiglio, gruppi di lavoro. 

Le previsioni vedono un incremento di Euro 5.000,00 rispetto alle previsioni 2024. 

 

Cat. III – Uscite per promozione culturale 

previsione compl. 2025 € 27.500,00 

previsione compl. 2024 € 23.000,00 

In tale categoria di spesa si includono le iniziative dell’Ente, a vario titolo, a favore degli 

iscritti in particolare per quanto riguarda le “Iniziative culturali e convegni” pari ad € 

27.500,00. 

Si prevede di incrementare le attività e le iniziative di formazione e informazione a favore 

degli iscritti 
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Cat. V - Oneri per il personale in attività di servizio  

previsione 2025 € 113.594,00 

previsione 2024 € 135.001,87 

 

La previsione di spesa della categoria deriva dall’applicazione del CCNL per il personale 

degli Enti Pubblici Non Economici attualmente in vigore al personale in forza alla data 

odierna. In tale categoria sono ricomprese, oltre alle spese di stretta derivazione contrattuale, 

anche quelle necessarie per consentire la frequenza di corsi di aggiornamento. Tra le uscite 

previste in tale categoria è previsto anche il capitolo Fondo per i trattamenti accessori. 

 

 

Cat. VI – Oneri e compensi per speciali incarichi 

previsione compl. 2025 € 45.700,00 

previsione compl. 2024 € 45.200,00 

 

In tale categoria di spesa si includono tutte le spese per le consulenze amministrative (legale, amministrativo-

contabile, fiscale e altre consulenze) pari a € 45.700,00.  

 

 

   

Cat. VII– Spese per la sede 

previsione compl. 2025 € 30.326,00 

previsione compl. 2024 € 34.000,00 

 

La previsione 2025 risulta di poco inferiore rispetto a quella del 2024. 

 

 

 

Cat. VIII- Uscite per l’acquisto di beni di consumo e servizi  

previsione compl. 2025 € 21.300,00  

previsione compl. 2024 € 33.750,00  

 

Principali capitoli: 

 

Spese per noleggio gestionale segreteria -  previsione 2025: € 5.000,00 

 

Spese sito web e portale per l’iscritto -              previsione 2025: € 7.500,00 

 

 

 

Cat. X - Oneri finanziari e tributari 

         previsione compl. 2025 € 5.500,00 

previsione compl. 2024 € 4.000,00 

I capitoli ricompresi in tali due categorie contengono la previsione di spesa per commissioni 

bancarie e postali, per le commissioni da riconoscere per la riscossione delle quote degli 

iscritti. 

 

Cat. XII - Uscite non classificabili in altre voci 

   

Fondo di riserva per spese impreviste 

previsione 2025 € 7.000,00 

previsione 2024 € 7.000,00 

Nel bilancio di previsione è stato determinato in € 7.000,00. 
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TITOLO II – USCITE IN CONTO CAPITALE  

 

 

Cat. I e II – Acquisizione immobilizzazioni tecniche 

         previsione compl. 2025 € 7.000,00 

previsione compl. 2024 € 22.071,13 

 

La previsione di spesa complessiva di € 7.000,00, finalizzata alla realizzazione di 

investimenti di natura informatica si ritiene necessaria per consentire nel corso del prossimo 

anno eventuali implementazioni e/o rinnovi. 

 

Cat. III – Accantonamento TFR 

 

previsione compl. 2025 € 0,00 

previsione compl. 2024 € 7.071,13 

 

Si evidenzia come l’Ente abbia deciso di non rilevare più nella contabilità finanziaria la 

quota maturata competenza annua del TFR; i residui passivi riportati dagli esercizi 

precedenti verranno eliminati in sede di consuntivo e l’importo del TFR verrà gestito 

mediante la rilevazione della quota vincolata dell’avanzo di amministrazione. 

 

PREVENTIVO ECONOMICO 
 

Il preventivo economico evidenzia i proventi e i costi della gestione d’esercizio, nonché le 

poste economiche che non avranno nello stesso esercizio la contemporanea manifestazione 

finanziaria e le altre poste provenienti dalle utilità dei beni patrimoniali che verranno 

impiegati nella gestione a cui il preventivo economico si riferisce. 

In particolare con riferimento alla gestione del 2025 il preventivo economico evidenzia un 

risultato negativo di € 9.500,00, al netto dell’accantonamento al fondo trattamento di fine 

rapporto dei dipendenti, pari ad Euro 6.500,00 e degli ammortamenti, pari ad Euro 

10.000,00. Si specifica che l’ammontare dell’Irap versata dall’Ente durante l’esercizio 

secondo il metodo istituzionale risulta iscritto nella voce n. 20) “Imposte dell’esercizio”. Per 

rispettare il principio della confrontabilità si è ritenuto opportuno riclassificare anche il conto 

economico preventivo dell’esercizio precedente 2024. 

 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 

La composizione del presunto avanzo tiene conto delle entrate e delle uscite già verificatesi 

alla data di predisposizione del presente documento di previsione nonché delle somme che 

prevedibilmente dovranno ancora essere accertate ed impegnate con riferimento all’esercizio 

2024 nel rispetto del principio della competenza finanziaria. 

Non viene previsto l’utilizzo dell’avanzo presunto di amministrazione al 31/12/2024 che 

risulta essere pari ad € 355.734,09. 

Tale importo è vincolato per Euro 51.899,27 come accantonamento TFR al 31.12.2024. 

La parte disponibile dell’avanzo presunto rimanente è pertanto pari ad € 303.834,82. 
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Sulla scorta delle informazioni fornite, Vi invitiamo pertanto ad approvare il bilancio di previsione per 

l’esercizio 2025 e i relativi documenti allegati. 

 

 

 

Il Tesoriere  

   dell’Ordine degli Assistenti Sociali  

        della Regione Veneto 

                                                                                           (Dott.ssa Marilena Sinigaglia)   



 

1 
 

 
RELAZIONE PER IL BILANCIO PREVISIONALE 2025 della Presidente Mirella Zambello 
 
 
Questo bilancio previsionale rappresenta un punto di svolta per il miglioramento del funzionamento 
dell’Organizzazione dell’Ordine sia regionale sia a livello nazionale: 
Sono stati infatti realizzati ulteriori interventi di trasparenza dell’Ente ordinistico, recependo adempimenti 
normativi in diversi ambiti, nonché avviate nuove importanti procedure amministrative e gestionali.  
 
-Consulenza in materia di adempimenti GDPR - DPO 
-Consulenza del lavoro 
-Consulenza contabile e fiscale 
- Consulenza in materia di obblighi di pubblicazione in AT 
-Consulenza legale 
-Consulenza informatica e gestionale 
-Consulenza di comunicazione media e monitoraggio stampa  

-Assistenza protocollo informatico 
-Fornitura software rilevatore presenze 

 

-Manutenzione sito 
-Fornitura applicativo sistema pagamenti PagoPa 
-Fornitura piattaforma web per formazione webinar 
 
Alcuni dati della comunità professionale in Veneto: 

 Iscritti cancellazioni Nuovi iscritti  

Al 31/10/2024 3429    

Anno 2024  50 151 di cui 19 
trasferimenti 

 

 
Le numerose convenzioni attivate nel corso del 2024 per la Formazione Continua hanno rafforzato le 
collaborazioni esterne con enti ed istituzioni.  
Di seguito i dati:   

 

CONVENZIONI 
stipulate nel 2024 

 
Totale: 150 
 

Di cui con ENTI 
PUBBLICI: n 75 
 

Di cui con ENTI 
PRIVATI: n. 75 
 

nel 2023: n. 93 n. 38 n. 55 

 
ACCREDITAMENTO EVENTI nel 2024 
 
nel 2023 

 
Totale: n. 936 
 
Totale: n. 573 
 

PATROCINI EVENTI concessi agli enti 
nel 2024  
nel 2023 

 
Totale n. 25 
Totale n. 27  

 
FORMAZIONE ISCRITTI:  

Richieste ex post nel 2024 
nel 2023 

n. 449 
n. 688  

Richieste di ESONERO dei colleghi nel 2024 
Nel 2023 

n. 197 
n. 207  
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La quota di iscrizione all’Albo (82 del Codice Deontologico) 
Il potenziamento dell’offerta di opportunità per la “formazione continua” su diversi argomenti, ed altri 
investimenti in programma, ha portato il Consiglio nazionale alla scelta di aumentare la quota di competenza 
di 8 euro per iscritto. E questa rappresenta la parte che gli Ordini regionali devono versare al Consiglio 
Nazionale, complessivamente di euro 45 per ciascun iscritto. 
Si ritiene utile ricordare che gli altri due precedenti aumenti determinati dal Consiglio Nazionale dell’Ordine 
(CNOAS) negli anni scorsi, sono stati assorbiti completamente dal bilancio del nostro Ordine regionale, con 
operazioni di risparmio di diversi capitoli di bilancio, e cercando di mantenere una buona offerta formativa 
per i colleghi iscritti al nostro ordine regionale e naturalmente assolvendo ai costi fissi. 
Infatti dal 2018 la quota non è mai stata aumentata rimanendo fissa a  euro 144 annuo e mantenendo le 
quote delle prime iscrizioni a 69 euro. 
 
Per questo bilancio previsionale, le scelte di competenza del consiglio regionale sono state orientate al 
mantenimento delle medesime indennità di carica e dei gettoni di presenza ai consiglieri, sia per il Consiglio 
dell’Ordine sia per il Consiglio Territoriale di Disciplina (CTD), pur dovendo affrontare l’aumento dei costi 
generali ed il necessario potenziamento dei servizi informatici.  
Con operazioni di ulteriori risparmi su alcuni capitoli, l’impegno del nostro consiglio ha portato ad assorbire 
il 50% dell’aumento deliberato dal Consiglio Nazionale, limitando l’aumento della quota per iscritto di 4€, 
passando pertanto da 144 € annui alla quota di 148 €. 
 

Un nuovo servizio: lo Sportello di consulenza legale, amministrativa e penale per gli iscritti. 
Nel corso dell’anno 2025, recependo le richieste dei colleghi dei diversi territori di avere consulenze legali di 
vario tipo, sarà attivato un nuovo servizio con lo Sportello di consulenza legale, amministrativa e penale, che 
potrà essere richiesto dai colleghi attraverso il contatto con la segreteria dell’Ordine regionale. Pertanto il 
capitolo dedicato alle consulenze legali sarà elevato a 7.000€.  
 

Innovazione del sistema informatico 
Durante l’anno 2024 si è avviato un rinnovo della strumentazione informatica, con la migliore possibilità di 
dialogo con le piattaforme utilizzate dal Consiglio nazionale, che sarà potenziato nel corso del 2025. 
 

Lo sviluppo dei servizi nei territori: 
L’azione del consiglio regionale sarà comunque orientata a seguire alcune priorità, dettate dai cambiamenti 
del sistema dei servizi che si sta attuando a seguito della L.r. 9/2024 sugli Ambiti territoriali Sociali. 
Abbiamo raccolto le preoccupazioni rappresentate e condivise dai colleghi che lavorano nei diversi territori 
della nostra Regione. 
Come Ordine del Veneto sin dall’avvio da parte della Regione Veneto del processo per l’identificazione e 
riconoscimento giuridico degli ATS, si è ritenuto importante intraprendere tutte le azioni nei confronti della 
stessa Regione Veneto; e ciò  per contribuire nella definizione di un assetto organizzativo che sia garante di 
servizi sociali e sociosanitari di qualità  in tutto il territorio regionale e a tutela della professionalità delle e 
degli Assistenti Sociali che operano in detti servizi. 
A tal proposito si evidenzia che sono state inviate note alla Regione Veneto e si è intervenuti in occasione 
delle audizioni presso la V Commissione Regionale presentando un documento di osservazioni e proposte che 
sono state in parte accolte nel testo di legge approvato. Di seguito il link con le proposte:  
https://assistentisociali.veneto.it/9188/ambiti-territoriali-sociali-in-veneto-approvata-la-legge-regionale/ 
La nostra attenzione si è ulteriormente manifestata nel coinvolgimento dell’ANCI Veneto e delle OOSS con le 
quali, a seguito di un convegno organizzato a Padova in data 26 giugno scorso si è sottoscritto il “Manifesto 
per lo sviluppo equo e generativo del nuovo sistema dei servizi sociali e degli ATS”, che a nostro avviso, è una 

https://assistentisociali.veneto.it/9188/ambiti-territoriali-sociali-in-veneto-approvata-la-legge-regionale/
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reale opportunità di incidere nelle scelte della Regione, purché si mantenga una unione e condivisione degli 
intenti in esso espressi da parte di tutti i firmatari. 
Tale documento è stato inviato all’assessore Regionale con nota di accompagnamento, rinvenibili al seguente 
link:https://assistentisociali.veneto.it/9607/lettera-alla-regione-su-coinvolgimento-nel-percorso-di-
definizione-degli-atti-attuativi-della-legge-regionale-n-9-2024-assetto-organizzativo-e-pianificatorio-degli-
interventi-e-dei-servizi-so/ 
 
Inoltre, i rappresentanti del nostro Ordine hanno partecipato alle diverse assemblee organizzate dalle 
Organizzazioni sindacali Cgil- Cisl e UIL nei diversi territori. 
Tutto ciò significa che il nostro impegno proseguirà e si intensificherà in una azione di attenzione e di vicinanza 
con i colleghi dei territori. 
Collegato allo sviluppo di nuove organizzazioni dei servizi territoriali, anche per la realizzazione di quanto 
previsto dal DM77, sarà ripresa l’azione del Consiglio regionale dell’Ordine per la valorizzazione del Servizio 
sociale in sanità, con la necessità di garantire la realizzazione dei LEA (Livelli Essenziali Assistenza) e dei LEPS 
(Livelli delle prestazioni Essenziali Sanitarie).  
 
Le altre attività dei consiglieri: 
L’impegno dei consiglieri rientra tra le importanti risorse non economiche, rappresentate dalle molte energie 
e competenze professionali profuse dai componenti del Consiglio dell’Ordine, nell’ambito delle iniziative delle 
6 Commissioni dell’Ordine, ed anche nelle collaborazioni con le molteplici attività avviate nei territori e per la 
realizzazione del programma del Piano Formativo.  
Inoltre una parte significativa sia del Bilancio che delle attività è rappresentata dal Consiglio Territoriale di 
Disciplina, con i colleghi nominati da Tribunale per svolgere la delicata funzione in tale organismo, organizzato 
in collegi.  
Nel corso del 2025 proseguirà l’impegno per favorire la partecipazione degli assistenti sociali nei comitati 
scientifici, ricerche e nei vari convegni, seminari ed eventi formativi. 
 
Partecipazione a Tavoli e progettualità nei territori: 
 

- Tavolo Un Welfare Minori: prosegue la collaborazione ed il sostegno del Tavolo Welfare minori che 
aggrega diverse realtà associative ed istituzionali ed altri Ordini professionali, per il sostegno di 
politiche dei servizi a favore del benessere dei minori;  

- Tavolo prevenzione Gesti suicidari, territorio Provinciale di Treviso; 
- Tavolo Giustizia Riparativa, promosso dalla Regione Veneto; 
- Tavolo per il Progetto NAVIGARE contro la tratta, promosso dalla Regione Veneto; 
- Partenariato con il Centro Studi Olivotti S.C.S. onlus per il progetto “Centro Comunitario di Saude- 

Distretto di Boane - Mozambico”  
- Collaborazione con Università di Venezia per il Progetto di ricerca Just4whom 

 
Proseguiranno i  I GRUPPI DI LAVORO: 
gruppi di lavoro per area tematica, proseguendo il percorso di coinvolgimento della comunità professionale 
e dei coordinamenti esistenti, nella programmazione di azioni rivolte alle istituzioni, oltre ad un confronto 
formativo e di orientamento etico della professione. Gli attuali gruppi attivi sono:  
1. Gruppo del Servizio Sociale in Sanità;  

2. Gruppo del Servizio Sociale nei Comuni;  

3. Gruppo del Servizio Sociale nelle Cooperative e Terzo Settore;  

4. Gruppo del Servizio Sociale e Libera professione;  

5. Gruppo del Servizio Sociale nelle Cure Palliative;  

6. Gruppo del Servizio Sociale nella Tutela dei Minori;  

https://assistentisociali.veneto.it/9607/lettera-alla-regione-su-coinvolgimento-nel-percorso-di-definizione-degli-atti-attuativi-della-legge-regionale-n-9-2024-assetto-organizzativo-e-pianificatorio-degli-interventi-e-dei-servizi-so/
https://assistentisociali.veneto.it/9607/lettera-alla-regione-su-coinvolgimento-nel-percorso-di-definizione-degli-atti-attuativi-della-legge-regionale-n-9-2024-assetto-organizzativo-e-pianificatorio-degli-interventi-e-dei-servizi-so/
https://assistentisociali.veneto.it/9607/lettera-alla-regione-su-coinvolgimento-nel-percorso-di-definizione-degli-atti-attuativi-della-legge-regionale-n-9-2024-assetto-organizzativo-e-pianificatorio-degli-interventi-e-dei-servizi-so/
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7. Gruppo del Servizio Sociale della Giustizia;  

8. Gruppo del Servizio Sociale con gli Anziani;  

9. Gruppo del Servizio Sociale e Migrazioni  

10. Gruppo TuMiVedi 

11. Gruppo Antitratta e Grave Sfruttamento  

12. Gruppo del Servizio Sociale e Dipendenze  
13. Gruppo con neo iscritti 
 
Comunicazione 
Sito - aree più visitate Formazione e Lavoro 
Facebook: Follower da 2543 del 2023 a n. 2612 del 2024 
Telegram: da 806 iscritti nel 2023 a n. 880del 2024 
 
Saranno diffuse le nuove Linee Guida sull’uso dei Social del Consiglio Nazionale, a cui la Commissione ha 
collaborato per la stesura. Proseguirà pertanto l’azione di un servizio di ufficio stampa, con esperti esterni, 
che cura i contatti con redazioni e reti televisive regionali e nazionali. 
 

Università 
Proseguirà il rapporto di collaborazione con le Università e da parte della Commissione saranno organizzati 
gli incontri con gli studenti del terzo anno di Servizio Sociale, continuando un percorso di informazione 
all’interno dei corsi universitari di Verona, Padova e Venezia.  
Verrà mantenuto il contributo per i tutor dei tirocini, riconoscendo in questa attività didattica un ruolo 
privilegiato di raccordo tra formazione accademica e competenze professionali. Proseguirà inoltre lo studio 
congiunto con i tre atenei per la realizzazione di ulteriori opportunità formative rivolte agli assistenti sociali. 
Continuerà inoltre il coinvolgimento degli atenei e degli studenti per la preparazione della giornata formativa 
del WSWD, che nel 2025 si svolgerà a Verona. 
 
Il POF 
-Significativa anche l’attività delle commissioni che si occupano della stesura del Piano Formativo protesa ad 
intercettare i bisogni formativi degli iscritti, aumentando l’offerta formativa con particolare attenzione ad 
alcune materia come ad esempio la tutela delle persone di minore età o su aspetti amministrative e 
l’evoluzione dei contesti organizzativi nonché i cambiamenti normativi sia regionali che nazionali.  
 

- Proseguirà l’accompagnamento ed il monitoraggio dei progetti di Supervisione Professionale, in 
collaborazione della Fondazione Nazionale degli Assistenti Sociali, riconosciuta come Livello 
Essenziale, sia attraverso Fondi Ministeriali sia con le progettualità PNRR 1.1.4: Rafforzamento dei 
servizi sociali e prevenzione del fenomeno del burn out tra gli operatori sociali - Leps della 
Supervisione degli Assistenti Sociali. 

- Collaborazione con l’Università di Verona per l’attivazione del Master di I e II livello per la formazione 
di Supervisori per assistenti sociali. 

- Continuerà la collaborazione con Challenge School dell’Università Ca’ Foscari, in raccordo con le altre 
due Università di Verona e Padova per proseguire con altre edizione del Master di II livello in 
Management e coordinamento dei servizi sociali e socio sanitari; 

 
- Sarà mantenuta la partecipazione al CUP Veneto, contribuendo alla realizzazione di azioni comuni 

orientate allo sviluppo della professione in diversi contesti.  
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- Proseguirà l’interlocuzione con i Tribunali e Camere Penali: Sono già avviate collaborazioni per 
percorsi formazione ed aggiornamento con i tribunali civili e penali, e con i servizi sociali che si 
occupano di adulti e di minori.  

 
Molte sono le iniziative che si proseguiranno nel corso del 2025, e si ribadisce che siamo consapevoli e 
partecipi delle preoccupazioni della nostra comunità professionale, ma altrettanto siamo convinti che sia 
strategicamente necessario che le colleghe e i colleghi tutti siano promotori nei territori e di supporto alle 
azioni dell’Ordine per renderle ancor più incisive nei confronti della Regione. 
A tal proposito, come Ordine riteniamo importante intensificare il coinvolgimento delle colleghe ed i colleghi 
referenti dei diversi Ambiti Territoriali e delle AULSS,  al fine di confrontarci e condividere percorsi e obiettivi 
per monitorare e sostenere la riorganizzazione dei servizi che si sta realizzando nei territori della Regione 
Veneto. 
Sarà sempre più importante avere un ruolo di protagonisti nelle politiche sociali e socio sanitarie che 
contrastino le disuguaglianze e che promuovino maggiori situazioni di benessere nelle comunità. 
 


